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Oprgr over tvangsrute for lastbiler

M Der bliver ingen forbudszone mod lastbiler over 18 tons i Kgbenhavn. Til gengzeld er der en tvangsrute pa ve;j,
som hverken Dansk Erhverv, Dansk Transport og Logistik samt Danske Speditgrer bryder sig om

AF PERNILLE THORBORG >
OG KRISTIAN KONGENSGAARD

Den ellers annoncerede forbuds-
zone mod lastbiler over 18 tons i Kg-
benhavns Kommune er opgivet. Det
har kommunens Teknik og Miljgud-
valg besluttet. Formalet med zonen
var at forhindre hgjresvingsulykker.
Men ifglge en trafiksikkerhedsrevi-
sion, som kommunen har féet udar-
bejdet af en uafhaengig radgiver, vil
antallet af hgjresving i forbudszonen
forgges ganske betragteligt. Der er
derfor ingen trafiksikkerhedsmeessig
begrundelse for at fortsette med en
zone:

"Vi er meget tilfredse med, at for-
budszonen ikke bliver til noget. Til
gengeeld er vi ikke glade for, at kom-
munen vil etablere en tvangsrute for
lastbiler fra Nordhavnen og nord-
over til Helsinggrmotorvejen,” siger
chefkonsulent Jesper Kaae, Dansk
Erhverv, og tilfgjer:

"Ifglge trafiksikkerhedsrevisionen
er den bedste Igsning - ud fra hensy-
net til trafiksikkerhed - at fortseette
trafikken gennem indre by ad den
lige streekning og med svingforbud
pa hele streekningen mellem Sund-
krogsgade i Nordhavnen og Kal-
vebod Brygge. Derfor burde kom-
munen ogsa her falge trafiksikker-
hedsrevisionens anbefalinger.”

Der er udbredt utilfredshed med planerne om en tvangsrute for Iastbller fra hovedstadens

Nordhavn til Helsinggrmotorvejen.

Ogsa tilfredshed i DTL

Dansk Transport og Logistik - DTL
har ogsa keempet indaedt imod for-
budszonen:

"Den ville have betydet mange flere
lastbiler med mindre lasteevne i in-
dre by og dermed skadet trafiksik-
kerheden. Beslutninger af sa vidtga-
ende karakter skal, ligegyldigt om
det er i Kgbenhavn eller andre ste-
der, tages pa et sagligt grundlag. Det
var den oprindelige beslutning ikke,”
siger administrerende direktgr Erik
Dstergaard, der tilfgjer:

"Derfor er der nu ogsa kun grund til
at rose teknik- og miljgborgmester
Klaus Bondam, som valgte at lytte til
en uvildig trafiksikkerhedsrevision.
Det har fart til, at lastbiler pa en ef-

fektiv made fortsat kan bringe de
ngdvendige forsyninger ind og ud af
indre by under hensyntagen til den
starst mulige trafiksikkerhed.”

200.000 flere hgjresving

DTL er imidlertid ogsa betaenkelig
ved planerne om tvangsruten fra
Nordhavnen til Helsinggrmotorve-
jen. Dels fordi kommunens trafiksik-
kerhedsrevision viser, at antallet af
hgjresving vil blive forgget med
200.000. Det er mere end en 3-dob-
ling. Dels fordi der stadig er en
reekke uafklarede problemer. Blandt
andet hvordan Politiet, der endnu
ikke har givet sit samtykke, og Gen-
tofte Kommune forholder sig.

"Vi har sveert ved at se det fordelag-

tige i Nordhavnslgsningen, da den
gger risikoen for de forfeerdelige
hgjresvingsulykker. Derudover er
det DTL's medlemsvirksomheder og
deres chauffgrer, som kommer i
skudlinjen, hvis denne lgsning viser
sig at give flere uheld,” pdpeger Erik
@stergaard og fortsaetter:
"Nordhavnslgsningen nedprioriterer
bade kagbenhavnernes trafiksikker-
hed og de leverancer, som keben-
havnerne er afhangige af.”

Speditgrerne vil heller

ikke have tvangsruten

Hos Danske Speditgrer vil admini-
strerende direktgr Martin Aabak
have Folketinget til at steekke kom-
munale trafikplaner:
"Samfundsmaessigt er det fuldsten-
dig uansvarligt at afskeere havnen fra
dens naturlige opland, som er ho-
vedstaden, resten af Sjelland og
Skane. Ganske vist skal politiet ud
fra en feerdselsmeessig bedgmmelse
godkende svingningsforbudet. Men
det kan ikke veere meningen, at for-
syningen med gods via Kgbenhavns
havn skal bero pa en fortolkning af et
skiltecirkuleere. Det er pa tide, at
Folketinget fjerner muligheden for,
at kommunalpolitikere kan legge
hindringer i vejen for landsdaek-
kende interesser,” siger han.
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Behov for hurtig

gkonomisk indsprgjtning

Af Poul-Erik Pedersen
Formand
Dansk Erhverv

Med sin omfattende analyse af skatteomradet rammer den nye
vismandsrapport plet, hvad angar aktualitet. For om noget star en
skattereform pa den politiske dagsorden i 2009.

Dansk Erhverv ser en markant lettelse af topskatten som en betyde-
lig del af lgsningen pa dagens pessimistiske konjunkturbillede.
Ingen bgr betale mere end 50 % af den sidst tjente krone.

Udsigten til en negativ gkonomisk veekst i 2009 taler for hurtige
malrettede skatteinitiativer. En ambitigs skattereform er ngdvendig
for pa afggrende made at forbedre strukturerne i dansk gkonomi.
Men ogsa som konjunkturpolitisk redskab kan en underfinansieret
skattereform bruges som en uhyre vigtig saltvandsindsprgjtning.

Vi kan og bgr ikke se passivt til, at den private beskeeftigelse ventes
at falde med 120.000 personer i lgbet af de kommende tre ar.

Vores seneste medlemsundersggelser understreger den pludselige
opbremsning, virksomhederne har maerket efter sommerferien.

Finansministeren har tidligere lovet, at han har en tgnde krudt
stdende i keelderen, som kan seette skub i dansk gkonomi. Vi haber,
at der ikke er géet for meget fugt i krudtet, for det er nu, der virke-
lig er brug for det.

| den aktuelle skattedebat taler flere og flere for at nedseette
indkomstskatten. Til gengaeld er der endnu ikke bred enighed om
preecis hvilke handtag, der skal justeres pa i forbindelse med naeste
ars skattereform.

Dansk Erhverv arbejder primeert pa at fa lettet skatten i toppen
af indkomstskalaen. Den skattepolitiske debat skal veek fra det
traditionelle og fastlaste nulsumsspil, hvor fordelingspolitiske
hensyn vejer tungere end hensynet til fremtidig vaekst og inter-
national konkurrencedygtighed.

Vi konstaterer derfor med gleede, at vi langt fra er alene med
synspunktet om, at netop en lettelse af topskatten styrker veekst,
effektivitet og international konkurrenceevne.

Ogséa de gkonomiske vismaend viser med al gnskelig tydelighed

i deres nye rapport, at det er ved lettelser i topskatten, den hgjeste
selvfinansieringsgrad opnas - det vil sige, at flest skattekroner ryger
tilbage i statskassen som fglge af stgrre arbejdsudbud.

Desveerre tager vismeaendene ikke rigtig konsekvensen. For selv i det
mest ambitigse forslag til skatteomlaegninger indgar nedseettelsen
af den gverste marginalskat kun med 20 % af den samlede skatte-
lettelse.

Pa det punkt skal vismeendene helt klart have indstillet sigte-
kornet. Vi haber, at Skattekommissionen vil veere mere ambitigs
i nedseettelsen af den gverste marginalskat, som jo har veeret
jomfruelig ubergrt siden 1993.
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ﬁ Tony Bak

e Administrerende direktar
NP Hotels

Af Anita Rosenstand

Hvad er din vigtigste opgave som leder?

"Min rolle ser jeg som en blanding. Jeg skal veere igangseetteren, ham som
falger op, og en sparringspartner for mine afdelingsledere. Grundleeggende
er ledelse evnen til at fa andre til at yde deres bedste.”

Hvilken lederopgave er ugens vigtigste?
”Alle opgaver er vigtige i en prioriteret reekkefalge. Dog ser jeg opfelgning
og motivering pa toppen af den prioriterede liste.”

Hvilken beslutning har vaeret den mest betydningsfulde

for jeres virksomhed det seneste ar?

"En starre omstrukturering i mange afdelinger samt outsourcing pa enkelte
omréder. Det skaber usikkerhed og uro og skal gares hurtigt med et hgjt
informationsniveau til alle medarbejdere.”

Hvilken lederopgave bliver den vigtigste nzeste ar?
"Stort fokus pé salg og stram omkostningsstyring i et turbulent marked, som
er preeget af finanskrise og generel usikkerhed i markedet.”

Kan du fremhaeve en ledelsesbedrift i erhvervslivet?
"Jan Carlzons tid som leder for SAS.”

Den danske ledelseskanon

De starste ledelsesbedrifter siden 2. verdenskrig skal have deres egen kanon.

Fem professorer i ledelse og en bred kreds af organisationer har nu sat debatten i gang
om, hvilke 12 ledelsespreestationer inden for politik, erhvervsliv eller samfundet
generelt, som skal med i ledelseskanonen. Formalet med initiativet er at skabe debat
om og opstille rollemodeller for lederskab overalt i samfundet.

Som en af parterne gnsker Dansk Erhverv ogsa at bidrage til ledelsesdebatten og skabe
synlighed om betydningsfulde ledelsesbedrifter, der har veeret med til at skabe inno-
vation, veekst og markedsandele savel pa det danske som pa det globale marked.
Derfor stiller vi her i bladet en reekke af vore medlemmer en handfuld skarpe spargsmal
om ledelse.

« Laes mere pa: www.ledelseskanon.dk
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POLITIK 3

Dansk Erhverv med 1 EU-lobbyregister

B Europa-Kommissionen

har tidligere pa aret introdu-
ceret sit frivillige EU-lobby-
register. Dansk Erhverv er
registreret og opfordrer sine
medlemsvirksomheder med
EU-interesser til at falge trop

AF ANNE MARIE DAMGAARD >
EU-CHEF
DANSK ERHVERYV, BRUXELLES

Som led i at nd mélet om starre aben-
hed i EU lancerede Europa-Kom-
missionen i juni et frivilligt lobbyre-
gister. Det laegger op til, at er-
hvervsorganisationer, NGO’er, PR-
firmaer, advokatkontorer, fagforenin-
ger, virksomheder og s mange andre
kan oplyse om deres interesseom-
rader, mal og budgetter, nar det geel-
der om at varetage deres EU-interes-
ser.

Europa-Kommissionen gnsker at
skabe et bedre overblik over de
mange lobbyister i Bruxelles samt
bidrage til mere dbenhed i EU’ be-
slutningsproces. Fordelen ved at
vaere registreret er ogsa bedre ad-
gang til information vedrerende Eu-

ropa-Kommissionens hgringer. Des-
uden efterspgrger Kommissionens
embedsmeend i stigende grad i for-
bindelse med direkte mgder, hvor-
vidt den pagaldende organisation
nu ogsa er opfart i det nye register.

Vi er med

Dansk Erhverv er med i Europa-
Kommissionens register og er for-
pligtet til at leve op til en adfaerdsko-
deks for god virksomhedsudgvelse.
Organisationen er ligeledes registre-
ret i Europa-Parlamentets obligato-
riske lobbyregister i forbindelse
med, at vi folger lovbehandlingen af
sager i parlamentet.

Det er positivt, at bade Parlamentet
0og Kommissionen anerkender be-
tydningen af lobbyisme, der er en le-
gitim del af det demokratiske sy-
stem. Det er med til at sikre, at
sagkundskab og ekspertise inddra-
ges i lovgivningsprocessen. Samtidig
er det positivt, hvis reglerne om regi-
strering og @get dbenhed kan bi-
drage til at afmystificere den poli-
tiske interessevaretagelse iBruxelles.
Europa-Kommissionen vil i midten
af 2009 evaluere registrets succes og
overveje, om der skal vare obligato-
risk registrering.

Dansk Erhverv opfordrer alle sine
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Lees mere her:
« https://webgate.ec.europa.eu/transparency/regrin/welcome.do

Ledighedstal ma
Ikke blive sovepude

H Det kan godt veere, at ledigheden er steget en smule.
Men der skal stadig gares noget ved manglen pa arbejds-

kraft, mener Dansk Erhverv

Nye tal fra Danmarks Statistik viser,
at ledigheden er steget fra 1,6-1,7 %.
Men selv om ledigheden er steget,
er den stadig meget lav, understre-
ger Dansk Erhverv:

"Den stigende ledighed rammer for-
skelligt afhaengig af branche. Der er
stadig omrader, hvor det er vanske-
ligt at rekruttere medarbejdere med
de rette kvalifikationer til de ledige
job. Andre brancher oplyser, at det
er blevet lettere at rekruttere ar-
bejdskraft,” forteller arbejdsmar-
kedschef Ole Steen Olsen.

Han opfordrer derfor til, at der ar-

bejdes videre pa at gge udbuddet af
arbejdskraft:

"Dansk Erhverv forventer, at ledig-
heden vil veere stigende i den neer-
meste fremtid. Men den starre le-
dighed bar ikke veere en sovepude,
der forhindrer, at vi far gennemfart
reformer, som kan sikre et stgrre ud-
bud af arbejdskraft. Den demografi-
ske udfordring med en faldende ar-
bejdsstyrke forsvinder ikke pa grund
af stigende ledighed pé& den korte
bane.”

SPORG og fa

REDIGERET AF HOTLINECHEF LEIF GRAASKOV JENSEN

» Elevers betalte ferie

Vi har overtaget en elev, der pabegyndte sin uddannelse pr. 1. april
2008 hos en anden arbejdsgiver, men som pr. 1. august 2008 stoppede
for at viderefgre sin uddannelse hos os. Hvor meget betalt ferie er
denne elev berettiget til?”

Ifglge ferielovens § 9 har elever, der anseettes i perioden 1. maj-
30. juni, krav pa 5 ugers betalt ferie i det feriear, elevuddannel-
sen pabegyndes. Elever, der pabegynder deres uddannelse

i perioden 1. juli-30. april, har ret til en uges betalt ferie i perio-
den 1. oktober-30. april, hvis virksomheden holdes lukket.
Herudover har elever ret til 5 ugers betalt ferie i det 1. og 2. hele
feriear, efter at anseettelsesforholdet er pabegyndt. Hvis en elev
skifter arbejdsgiver og indgar ny uddannelsesaftale med den nye
arbejdsgiver, indtreeder den nye arbejdsgiver i de forpligtelser,
som den tidligere arbejdsgiver havde som fglge af uddannelses-
aftalen. Det vil i dette tilfeelde sige, at eleven i feriedret fra

1. maj 2008-30. april 2009 har ret til 5 ugers betalt ferie.
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En sund medarbejder
I en sund virksomhed

M P4 en konference forleden
blev fire kernesunde danske
virksomheder i fire kate-
gorier karet som vindere af
konkurrencen ’Danmarks
Sundeste Virksomhed”.
Men forinden satte en
reekke eksperter og freaks
spot pa medarbejdersund-
hed pa arbejdspladsen.
Arranggrerne har allerede
besluttet at gentage konfe-
rencen og konkurrencen
naeste ar den 24. november

Sundhedskonferencen blev holdt hos Dansk Erhverv pa Bgrsen med

cirka 200 deltagere.

En velinformeret ret
til at ga i hundene

M Professor Bente Klarlund
om virksomhedens og med-
arbejdernes trivsel

Fornylig kaldte en journalist Bente
Klarlund for en mellemting mellem
Lotte Heise og Statistisk Arbog. P&
sundhedskonferencen lovede hun at
holde sig til det statistiske - og det
gjorde hun sd med alle raedselstallene
om darligdommene ved at leve usundt.
Hun er meget optaget af folkesund-
hed og effekten af medarbejder-
sundhed, men har ikke noget gnske
om tvang:

"Folk skal have ret til at ga i hundene
- men de skal veere velinformerede
om det,” sagde hun.

Bente Klarlund mente dog, at vi pd
visse punkter er for pragmatiske pa
vore arbejdspladser:

"Rygerum er jo ikke en lgsning. Det
svarer til, at man har lov til at tisse i
den ene ende af et badebassin.”
Hun papegede, at sundhedsfremme
ikke kun handler om den enkeltes
indstilling og livsfarelse:

1

Bente Klarlund: ”Det sunde kan ggres meget
mere tilgeengeligt.”

"Det sunde kan ggres meget mere
tilgeengeligt. Dgdsulykkerne i trafik-
ken er nedbragt med mere end 2/3,
og det er ikke fordi, trafikanterne
har besluttet, at de ikke leengere vil
kare galt. Det er fordi, man har gjort
noget konkret for at fremme trafik-
sikkerheden. Pa arbejdspladserne
skal man pa samme made taenke i
sundhedsfremme.”

'i

SUNDHEDSDOKTOR

Med korte videoklip blev de nominerede virksomheder praesenteret.

AL |y
Ly

Preesentationerne af vinderne kan ses p& hjemmesiden:
http://sundestevirksomhed.dk

Behold

boksehandskerne pa

M Chris MacDonald om fald-
gruber og misforstaelser ved
sundhedsledelse og sundhed
pa jobbet

Som indvandrer fra USA kender
Chris MacDonald alt for godt men-
talitetsforskellene pa danskere og
amerikanere. | Danmark lever han
af at give gode rdd om sundheds-
fremme. P& konferencen gjorde han
opmaerksom pa nogle af de forsvars-
mekanismer, danskerne har mod
ubetinget at overgive sig til en sund
livsfarelse:

"Alt med made, siger de, og sa skal
det veere hyggeligt. Det er det ikke
med en kop kaffe og en banan. Der
skal kage til. Rolig nu, sa det ikke gar
over gevind, og pyt hvis man allige-
vel ikke lever sa sundt som planlagt.”
Skal vi leve sundt, sa vil vi have noget
for det:

"Folk vil meerke en belgnning her og
nu, og sé er det ikke nok at argumen-
tere med, at man lever tre ar len-
gere. Det er der jo lenge til. Argu-

Chris MacDonald om danskerne: ”Alt med
made, og det skal veere hyggeligt.”

mentet er, at man straks far det
bedre, hvis man begynder at leve
sundere.”

Chris MacDonald understregede, at
sundhedsfremme ikke ma give darlig
samvittighed, men at det derimod
skal veere sjovt. Selv sidder han pa
sin kondicykel 40 minutter hver
morgen - samtidig med at han besva-
rer e-mails. Han har faet monteret
skeerm og tastatur pa styret.

Men det er nok ikke lige i den situa-
tion, at han bogstaveligt skal falge sit
eget rdd om at gere sundheds-
fremme til en vedvarende proces:
"Behold boksehandskerne pa.” »
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HR-direktar

Jan Gerding, Robert
Bosch, blev karet som
”Danmarks Sundeste
lldsjeel”

I 2008 har Jan Gerding sat fo-
kus pa motion og sundhed ved
selv at ga forrest som et godt
eksempel. Det er resulteret i,
at hele afdelingen enten er be-
gyndt at dyrke regelmeessig
motion eller har gget mang-
den af motion. Den ggede fo-
kus pa motion i HR er i arets
lgb blevet kendt i resten af or-
ganisationen og det har haft en
positiv afsmitning i de enkelte
afdelinger. En sidegevinst har
veeret mindre sygefraveer.

Regionshospitalet Horsens, Breedstrup og Odder er
”Danmarks Sundeste Virksomhed”

Sundhed og trivsel haenger i hgj grad sammen med velveere og forkee-
lelse. Vi gnsker at skabe rammerne for bade fysisk og mentalt velvaere.
Derfor er vi ved at etablere et “Chill-out-omrade”, hvor der skal vaere
mulighed for en tur i varmtvandsbassin, holdtrening i pilates, stille
musik, frugt, gren te samt forskellige krops-, fod- og ansigtsbehandlin-
ger. Tema-eftermiddage om sund kost og alternativ behandling.

Journalisten og komikeren Anders Lund
Madsen var hyret til at berette om sin sund-
hed. Han kom langt uden for emnet.

Dommerpanelet

Dommerpanelet, der nominerede og karede virksomhederne i ”Sundeste Virksomhed
2008 bestod af:

« Carl J. Brandt, administrerende direktar, SundhedsDoktor

= Jens Klarskov, administrerende direktgr, Dansk Erhverv

< Rikke Ranholt, elitelgber og sundhedskonsulent

= Morten Mgller, salgsdirekter, Danica Pension

= Lisheth Knudsen, administrerende direktgr, Berlingske Tidende.

Chefsygeplejerske Anna Birte Sparvath modtog p& vegne af Regionshospitalet Horsens,
Braendstrup og Odder haederen som ”Danmarks Sundeste Virksomhed”, overrakt af hendes
allergverste chef, sundhedsminister Jakob Axel Nielsen. Hun blev af konferencieren Jesper
Steinmetz spurgt, hvordan hospitalet bar sig ad, og svaret lgd: ’Ved at bruge innovation i ste-
det for bureaukrati!”” S& kunne ministeren teenke over den.

DE NOMINEREDE
VIRKSOMHEDER

Danmarks Sundeste
Frokostlgsning

ATP har
”Danmarks Sundeste
Frokostlgsning”

Igennem flere &r har kantinen

. = Dong
i ATP veret sund, grgn og « ATP
fedtfattig. Men inden 2010 - Nykredit

skal maden veere 100 % gkolo-
gisk. Frokosten bestar blandt
andet af friskbagt bred fra
egen stenovn. To gange om

Nyeste og mest kreative

sundhedstiltag
= SuperGros

—— . o )  Grundfos

HR-kommunikationschef Jens Romundstad, SuperGros, var en af prisvinderne og fik et par i

spgrgsmal af konferencieren Jesper Steinmetz, mens sundhedsminister Jakob Axel Nielsen lytter. ugen kan@ medarbejderne = Hotel Propellen
veelge at fa den sunde mad D K
med hjem. Det er ikke "left San(;na; Slld -

. . . » unaeste lidsjee
ver” fr ns frok ffi
Dagligvareleverandgren SuperGros vandt i kategorien over” fra dagens frokostbuffet, « Chefsygeplejerske

”Nyeste og mest kreative sundhedstiltag”

SuperGros A/S har startet ergonomisk coaching af samtlige 1.200 med-
arbejdere, dog med serlig stort fokus pa de 700 lagermedarbejdere.
En helt ny drift-coach uddannelse uddanner dem i ergonomi, musku-
latur og coachingteknikker. Medarbejdere i alle driftsafdelinger er ud-
dannet til at spotte uhensigtsmeessigheder savel i arbejdsstillinger som
udstyr.Virksomhedens HR-kommunikationschef Jens Romundstad
sagde ved prisoverrakkelsen:

"Det afgerende for, at succesen holder, er medarbejdernes engage-
ment og ejerskab til projektet. Det forudseetter en konstant og vedva-
rende evaluering.”

men sund og god mad tilbe-
redt helt fra bunden.

FOTO: KAJ BONNE - TEKST: KRISTIAN KONGENSGAARD

Arranggrer

= SundhedsDoktor
= Dansk Erhverv

= Danica Pension - officiel partner
« Berlingske Tidende.

Anna Birte Sparvath,
Regionshospitalet Horsens,
Braedstrup og Odder.

 HR direkter Jan Gerding,
Robert Bosch.

« Planteaviskonsulent
Susanne Kjeer-Hansen,
Senderjysk Landboforening.

Danmarks

Sundeste Virksomhed

 Regionshospitalet Horsens,
Breedstrup og Odder.

* SuperGros

 Robert Bosch
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Beskyt dine varemaerker og retti

Mange danske virksomheder importerer fra Kina,
og eksporten af danske varer til det kinesiske marked er
ogsa stigende. Men der er risici indbygget i samhandel
med kineserne, nar det drejer sig om de sakaldte IP-rettig-
heder som patenter, varemarker og ophavsret. Det kan i
veerste fald koste virksomhederne deres eksistensgrundlag,
hvis de ikke beskytter rettighederne

Case:

AF METTE FEIFER >

Samhandelen med Kina er steget
eksplosivt gennem de sidste ar. Rig-
tig mange danske virksomheder im-
porterer i dag fra Kina inden for
stort set alle omrader, lige fra legetgj
over fgdevarer til industrielle reser-
vedele. Samtidig er den danske eks-
port til Kina stigende i takt med, at
danske virksomheder far gjnene op
for det store kinesiske marked med
1,3 milliarder potentielle kunder.
Der er store gevinster at hente pa at
handle med Kina. Men der er ogsa
store risici i form af piratkopiering,
tyveri af varemarker og lignende
problemer relateret til 1P-rettighe-
der. Derfor gennemfgrte Dansk
Erhverv sammen med radgivnings-
virksomheden Chas. Hude A/S et se-
minar for nylig om, hvordan man
som virksomhed handterer sine im-
materielle rettigheder i Kina.

Selv varemeerkebeskyttede smakager kopi-
eres i Kina. Det fortalte salgs- og marketing-
chef Jeppe Lokke Henriksen, Danish Butter
Cookies, om pa et seminar i Dansk Erhverv
om IP-rettigheder. Her ses han sammen med
erhvervsjuridisk fagchef Sven Petersen,
Dansk Erhverv. (Foto: Mette Feifer).

Ingen graenser for kopiering
Beskyttelse af patenter, varemaerker
og ophavsret, ogsa kaldet IP-rettig-
heder eller Intellectual Property
Rights - IPR, er et varmt emne pa
det kinesiske marked. Der er stort
set ingen graenser for, hvilke produk-
ter og koncepter der bliver kopieret.
Sa leenge, der er tale om succesfulde
produkter og koncepter, kan alt lige
fra biler og veerktgj til software og fo-
devarer blive udsat for piratkopie-
ring eller tyveri af varemarker.

De kinesiske myndigheder er i sti-
gende grad opmzrksomme pa de IP-
relaterede problemer. Dels fordi pro-
blemerne skreemmer investorer veek,
og dels fordi de heemmer innovation
og udvikling. Det fortalte Horace
Lam, som er en af verdens farende
eksperter i kinesiske IPR-problem-
stillinger, fra det internationale advo-
katfirma Lovells’ Beijing-kontor pa
seminaret;

"Spgrgsmalet om IP-rettigheder skal
veere en integreret del af virksomhe-
dernes strategi, nar de arbejder pa
det kinesiske marked,” sagde Ho-
race Lam og fortsatte:

"Det kinesiske system hviler i hgj
grad pa registrerede rettigheder.
Derfor handler det om at registrere
de ngdvendige varemarker, designs
og lignende. Ellers risikerer man, at
ens varemerker bliver stjélet af en
anden virksomhed.”

| veerste fald kan manglende regi-

| Kina kopierer de smakager - og

P& seminaret om IP-rettig-
heder fortalte en repraesen-
tant for Danish Cookie
Company om virksomhedens
udfordringer med kopiering
af smakager pa det kinesiske
marked - men produktet
kunne lige sa vel have veeret
tgj eller maskiner, for pro-
blemstillingerne er de samme
pa tveers af brancher

AF METTE FEIFER >

"Det er grundleeggende ikke serlig
kompliceret at fremstille smakager.
Vi sgrger selvfalgelig for, at kvalite-
ten er i top i vore produkter. Men
dér, hvor vi for alvor lgfter produk-
tet, er med vort brand. | Hong Kong
og Kina er Danish Butter Cookies -
DCC et superbrand pa linje med
Ferrero eller 7-Eleven. Derfor kan
vi szelge en gaveaske med smakager
for omkring 85 kr. i Kina. Der er
selvfglgelig mange andre, som gerne
vil have del i vort marked,” papeger
salgs- og marketingchef Jeppe
Lokke Henriksen, DCC.

Virksomheden oplever arligt 8-12 sa-
ger om kopiering af dens smakager.

Der er tale om mere eller mindre dyg-
tige kopier, hvor emballagens design
til forveksling ligner de kendte danske
butter cookies - uden at indholdet dog
kan std mal med originalen:
"Kvaliteten er ofte raedselsfuld dar-
lig - nogle gange er det som at dbne
en dase savsmuld,” forteeller Jeppe
Lokke Henriksen og fortseetter:
"Det skader bade vort brand og vort
salg. Derfor har vi en Klar politik om
at jage alt, hvad der ligner kopier af
vore produkter.”

DCC har valgt en full-scale model
med systematisk markedsovervag-
ning, konsekvent opfalgning pé ko-
pisager og en omfattende varemeer-

keregistrering, der ogsd omfatter
produktdesign. Jeppe Lgkke Hen-
riksen haber, at den konsekvente
linje betaler sig:

”Jeg forventer, at vi kan holde kopi-
sagerne nogenlunde pa status quo.
| takt med, at det kinesiske marked
bliver mere og mere udviklet, tror
jeg ogsa, at vi vil se faerre og faerre
problemer,” slutter han.e

>

Partner Christian Kragelund,

Chas. Hude A/S, og Horace Lam,

det internationale advokatfirma Lovells’
Beijing-kontor, gav Dansk Erhvervs
medlemmer gode rad om, hvordan de kan
handheeve deres IP-rettigheder pa det
kinesiske marked. (Foto: Mette Feifer).
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gheder 1 Kina

streringer ende med, at en virksom-
hed bliver retsforfulgt for sa at sige
at kopiere sine egne produkter. Tgj-
firmaet Hummel stod i sommer
frem i Dagbladet Bgrsen med netop
en sadan sag, hvor en kinesisk virk-
somhed havde registreret Hummel
som varemarke.

Det betgd, at Hummel pludselig
ikke kunne fa sine egne varer ud af
Kina. Virksomheden havde ikke ret-
tighederne, og derfor blev de origi-
nale varer betragtet som kopivarer.
Sagen endte med at blive lgst. Men
den viser, at der kan veere millioner
pa spil i kampen om IP-rettigheder.

Gode rad om IP-

rettigheder i Kina

Pa seminaret gav partner Christian
Kragelund fra Chas. Hude A/S gode
rad om, hvordan man som dansk
virksomhed registrerer sine vare-
meerker og rettigheder i Kina. Her
skal man registrere sine rettigheder -
det er ikke nok at veere registreret i
Danmark. Man vinder heller ikke
heevd pa et varemaerke alene ved at
benytte det. Erhvervsjuridisk fag-
chef Sven Petersen, Dansk Erhverv,
har fglgende kommentar:

”Jeg har fgrst og fremmest noteret
mig, at det kinesiske retssystem er
ved at stramme sig gevaldigt an. Den
tidligere udbredte korruption, i
hvert fald hos dommerne i storby-
erne, er ved at veere historie. Dette

er fantastisk vigtigt. Tidligere kunne
man opgive enhver form for retsfor-
falgelse af ens rettigheder, men ti-
derne har heldigvis e&ndret sig. Der-
for giver det naturligvis ogsa god
mening at beskytte sine varemeerke-
rettigheder eller andre former for
IP-rettigheder i Kina. Medlemsvirk-
somheder er velkomne til at kon-
takte os i Dansk Erhverv - sa kan vi
hjeelpe virksomheden videre, for ek-
sempel gennem udenrigstjenesten
eller et dansk patentbureau med in-
ternational ekspertise.”
Erhvervsjuridisk fagchef Sven Pe-
tersen, Dansk Erhverv, kan kontak-
tes pa:

 Telefon: 33 74 61 09

* E-mail: svp@danskerhverv.dk

Den Globale Markedsplads
Seminaret om immaterielle rettigheder
i Kina var det farste i en reekke af arran-
gementer og analyser, som Dansk
Erhverv lancerer over de kommende
maneder. Under overskriften ’Den glo-
bale Markedsplads™ vil organisationen
synliggare danske service- og handels-
virksomheder pa den globale scene og
seette fokus p& muligheder og barrierer
for de globalt arbejdende virksomheder.
Er du interesseret i emnet, er du vel-
kommen til at kontakte chefkonsulent
Mette Feifer pa:

« E-mail: mfe@danskerhverv.dk

= Telefon: 33 74 62 18.

[
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Finanskrisen paferer den enkelte virksomhed risici - men giver ogsa nye muligheder.

Finanskrisen giver
nye muligheder

Danmarks Eksportrad
inviterer Dansk Erhvervs
medlemmer til konference
om finanskrisens konsekven-
ser for dansk erhvervsliv

e Torsdag den 11. december 2008
e Kl. 9-13
e Landstingssalen,

Folketinget, Christiansborg

Konferencen arrangeres i samar-
bejde med Dansk Erhverv og andre
danske erhvervsorganisationer samt
Finansradet, Eksport Kredit Fon-
den, Investeringsfonden for @stlan-
dene og Industrialiserings-fonden
for Udviklingslandene. Finanskrisen
og dens fglgevirkninger skaber al-
vorlige udfordringer for dansk er-
hvervsliv. Men danske virksomheder
vil kunne komme styrket ud af tur-
bulensen. Det kraever blandt andet,
at den enkelte virksomhed har gje
for og viden om de nye muligheder
og risici. Konferencen setter derfor
fokus pa& rammebetingelser og
konkrete udfordringer for danske

virksomheder i den kommende tid.
"Eksportfinansiering har veeret saer-
ligt ramt af manglen pa likviditet, og
det er derfor relevant at tage op -
bade som politisk og praktisk tema:
Hvordan kan man eksempelvis for-
bedre rammer og regler, sa de veer-
ste effekter modvirkes? Konferen-
cens superspaendende program vil
veere nyttigt for mange internatio-
nalt orienterede virksomheder at
deltage i,” siger chefkonsulent Ole
Schmidt, Dansk Erhverv.

Hvad koster det?

Det er gratis at deltage, men tilmel-
ding er ngdvendigt. Det sker efter
farst-til-mgalle-princippet og senest
fredag den 5. december 2008 til:

* eir@um.dk med kopi til:

e cphslysch@um.dk

Angiv venligst: Navn, titel, virksom-
hed og e-mail.

Eventuelle spgrgsmal

De besvares ved henvendelse til Nina
Skakke, Danmarks Eksportrad, pa:

» Telefon: 33 92 08 07.

e E-mail: ninska@um.dk

Program for konferencen om ”Global gkonomisk afmatning -
udfordringer og muligheder for danske virksomheder”
 Global afmatning - udfordringer og muligheder.

v/udenrigsminister Per Stig Maller.
* Global afmatning - dybde og varighed.
v/gkonom Jonathan Cobbel, OECD.

« Virksomhedsstrategier - hvordan tackles gget konkurrence og gkonomisk afmatning?
v/professor Jan Rose Skaksen, Ph.D, Copenhagen Business School.

« Statslig eksportkredit- og forsikring.

v/direkter Anette Eberhard, Eksport Kredit Fonden.

* Privat eksportkreditforsikring.

v/administrerende direkter for Danmark samt direkter for Norden og Nederlandene,

Jorgen Lund Lavesen, Atradius.
« Virksomhedsindleeg.

v/administrerende direktgr Knud Erik Hansen, Carl Hansen & Sgn.

virepraesentant for dansk virksomhed.
« Erhvervspolitiske indleeg.

vlerhvervspolitisk ordferer Jacob Jensen, Venstre.
vlerhvervspolitisk ordfgrer Orla Hav, Socialdemokraterne.

e Paneldebat.

Konferencen, der bliver streamet live pa nettet, slutter med sandwich og networking.
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Ny eventuddannelse skal klaede
fremtidens medarbejdere pa

M Oplevelser som forretningsomrade er i kraftig veekst i disse ar, bade udviklingen og
gennemfgrelsen af oplevelser og events gar i mange retninger. Mange virksomheder
meerker, at deres konkurrencekraft styrkes af den saerlige oplevelse eller overraskelse,
som kunderne far med sig i forbindelse med en handel eller udveksling af ydelser

AF TINA LUND JENSEN >

Kunderne vil have én pa opleveren,
og det skal de fa. Dansk Erhverv har i
samarbejde med HK skabt en ny ud-
dannelse, som kleder fremtidens
medarbejdere pa til de nye udfordrin-
ger med kreativ idéudvikling og koor-
dination af oplevelser i virksomheden:
"Uddannelsens formal er at deekke
behovet for fagleert arbejdskraft in-
den for en hastigt voksende oplevel-
sesgkonomi, hvor de merkantile
kompetencer udger kernen i, at
branchen kan udnytte sit veekstpo-
tentiale,” papeger uddannelseskon-
sulent Marianne Kragh, Dansk Er-
hverv, der repraesenterer store dele
af den danske oplevelsesbranche.

Skoleforlgbet vil have fokus pa den
praktiske oplering i virksomhederne

Administrerende direktgr Sean Coard, Good-
will ApS, bakker op om den nye eventuddan-
nelse. Virksomheden har eksisteret i 10 &r og
karer events og promotions fra kontorer i
bade Danmark, Norge og Sverige.

med kortere skoleophold, hvor ele-
verne far en specifik og mélrettet un-
dervisning i emner af relevans for
oplevelsessektoren.

Vigtigt med en praktisk vinkel
Administrerende direktgr Sean

Coard, eventvirksomheden Goodwill
ApS, er positiv over for uddannelsen
og mener, at den kan fa stor succes:
"Det er vigtigt, at uddannelsen har
en praktisk vinkel, og det ville veere
fint, hvis ogsa virksomhedsledere
deltog som undervisere. Jeg melder
mig i hvert fald gerne, da jeg mener,
at mine mange ars erfaringer i bran-
chen kan komme nogle af de nye ele-
ver til gavn,” siger han.

Sean Coard ser mange muligheder i
den nye uddannelse, ikke kun for
virksomheder i eventbranchen:

I- E |
Illustration: Fra eventvirksomheden
Goodwill ApS’s folder.

"For virksomheder, der bruger
eventbranchens services, vil det
veere helt oplagt at have en person
ansat, der er bindeled mellem virk-
somheden og eventbranchen, og
som har en viden pa omrédet,” pape-
ger han.

Sadan far din virksomhed en eventelev

Din virksomhed skal godkendes af en erhvervsskole for at uddanne elever som eventassi-
stent og eventkoordinator. Uddannelsen kan tages tre steder i landet: CPH West, EUC
Nord og IBC International Business College. Du kan ogsa henvende dig til Dansk Erhverv.

Er du god til at ansaette medarbejdere
der ikke ligner hinanden?

B Konkurrencen om MIAPRISEN 20009 er i fuld gang.
Gar din virksomhed forrest for at fremme mangfoldig-
heden, er det tid til at indstille den til Danmarks eneste
erhvervspris for mangfoldighed i arbejdslivet

AF PERNILLE THORBORG >

Har alle lige muligheder pa din virk-
somhed - uanset kagn, etnisk oprin-
delse, religion, alder, handicap eller
seksuel orientering? Sa har du nu
mulighed for at deltage i konkurren-

cen om MIAPRISEN 2009. Prisen
er stiftet af Institut for Menneske-
rettigheder og uddeles til de offent-
lige eller private virksomheder, der
ger en aktiv indsats og er bedst til at
fremme mangfoldigheden i arbejds-
livet. Dansk Erhverv er repraesente-
ret i dommerkomiteen ved direktar
Katia K. @stergaard, og alle organi-
sationens medlemmer med plads til
mangfoldighed opfordres til at mel-
de sig til konkurrencen.

Bade for sméa og store

Formélet med prisen er at synliggere
de gode eksempler pa mangfoldighed
i arbejdslivet og at inspirere flere virk-
somheder til at ggre en indsats.

Har alle lige muligheder pa din virksomhed - uanset kan, etnisk oprindelse, religion, alder,

handicap eller seksuel orientering?

Det er femte gang MIAPRISEN,
der star for Mangfoldighed | Ar-
bejdslivet, uddeles. Der er mulighed
for at vinde inden for tre kategorier:
= Sma og mellemstore virksomheder
= Store private virksomheder

« Store offentlige virksomheder.
Vinderen kan se frem til en festlig
prisceremoni, god medieomtale,

et MIAPRIS-diplom og en flot skulp-
tur.

Lees mere her

Leaes mere om prisen og kriterierne
for at vinde pa:

= www.miapris.dk, hvor du ogsa kan
indstille din virksomhed - det skal ske
senest fredag den 16. januar 2009.
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Gratis rabatkuponer
til kgb af viden og forskning

B Rabatkuponerne kan
bruges, nar virksomhederne
gnsker at fa ny viden.
Kuponerne uddeles efter
farst-til-mglle-princippet

Radet for Teknologi og Innovation -
RTI tilbyder sma og mellemstore
virksomheder rabatkuponer til kab
af viden eller forskning. Rabatten
kan bruges, nar virksomhederne gn-
sker at fa ny viden, og den skal veere
med til at fremme samarbejdet mel-
lem virksomhederne og de offentlige
forsknings- og videninstitutioner:

"Tilbuddet er effektivt og ubureau-
kratisk. Rabatten gives straks, og det
kan forhabentlig give mange smé og
mellemstore virksomheder mod pa

at indlede et nermere samarbejde
med videninstitutionerne,” siger vi-
denskabsminister Helge Sander.
@get samarbejde mellem virksom-
heder og viden- og forskningsmiljger
vil szerligt gavne de mange sma og
mellemstore virksomheder med am-
bitioner om veekst og innovation.
Men det vil ogsd veere med til at
styrke det danske erhvervslivs forsk-
ning og udvikling samt den interna-
tionale konkurrenceevne.

Der tilbydes to slags rabatter skraed-
dersyet til to typer virksomheder:

e Videnkupon

Videnkuponen er malrettet sma og
mellemstore virksomheder, som har
fa eller ingen forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter. Kuponen giver virk-
somheder uden erfaring med at
samarbejde med viden- og forsk-

ningsmiljger rabat pa at kebe viden
fra en videninstitution.

e Forskningskupon
Forskningskuponen giver sma og
mellemstore virksomheder med et
forskningspotentiale rabat pa udgiften
til at indgd i et kvalificeret forsknings-
samarbejde med en videninstitution.
RTI har afsat 40 millioner kr. til vi-
denkuponer i 2008 og 2009 samt 30
millioner kr. til forskningskuponer i
den samme periode. Videnkuponen
kan have en verdi pa op til 100.000
kr. og forskningskuponen op til 1,5
million kr.

Forventer flere penge

Dansk Erhverv efterlyste i sin tid in-
citamenter og virkemidler, der kan
bringe veekstlaget i dansk erhvervsliv
- de mange SMV’er uden tradition

for selv at forske - teettere pa univer-
sitetsforskningen og det offentlige
innovationssystem:

"Vi ser et stort potentiale for begge
ordninger og opfordrer Videnskabs-
ministeriet til at markedsfgre dem
effektivt og malrettet over for virk-
somhederne, s flest mulig far gavn
af dem. Bevillingen pd i alt 70 millio-
ner kr. fordelt pa 2008 og 2009 far
forhabentlig hurtigt ben at ga pa. Sa
forventer vi, at der bliver tilfgrt yder-
ligere midler i et omfang, der af-
spejler efterspgrgslen blandt virk-
somhederne,” siger organisationens
forskningspolitiske chef Jannik
Schack Linnemann.

Forsknings- og Innovationsstyrelsen
udsteder kuponer efter "fgrst til
mglle”-princippet til ansggere, der le-
ver op til enkle ansggningskriterier.

FORBRUGERFORUMS DEBATDAG

%

FRIT VALG PA OFFENTLIGE MARKEDER
- BENYTTER FORBRUGERNE DET?

Lzs mere om debatdagen pa www.forbrug.dk

Det er gratis at deltage i debatdagen. Tilmelding kan
ske pa www.forbrug.dk senest sondag den 7. december 2008.

PROGRAM FOR DEBATDAGEN
MANDAG DEN 8. DECEMBER 2008,

KL. 12.30 - 16.00 PA BORSEN

12:30 Registrering

13:00 Velkomst - v/ Kirsten Fjord, ForbrugerForums formand
13:10 Introduktion til dagens emner v/ Kim Munch Lendal, direkter i Dansk Erhverv

og Rasmus Kjeldahl, direktor i Forbrugerradet.

FRIT VALG - NU OG I MORGEN

13:20 Kvalitet i 2eldreplejen v/ Tine Rostgaard, seniorforsker i Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd.
13:35 Udfordringer pa sundhedsomradet v/ Jakob Kjellberg, senior projektleder i Dansk Sundhedsinstitut.

13:50 Borger eller forbruger? v/ Bente Bjornholt, adjunkt ved Aalborg Universitet.
14:05 Kort afrunding v/ Kim Munch Lendal og Rasmus Kjeldahl.

14.10 Pause med kaffe, frugt og kage.

BEDRE FRIT VALG - HVAD SKAL DER TIL?

14:40 Startskud pa debatten v/ Kim Munch Lendal og Rasmus Kjeldahl.

Zldre v/ direktor Bjarne Hastrup, direktor i Zldre Sagen.

Sundhed v/ Morten Freil, direktor i Danske Patienter.

Born v/ Bente Boserup, leder af Borns Vilkdrs radgivningstilbud.

Virksomheder v/ Tina Schmidt Madsen, direktor for Danske Privathospitaler, Aleris.
Regioner v/ Leila Lindén, Danske Regioner - medlem af Regionernes Sundhedsudvalg.

Kommuner v/ Michael Ziegler, borgmester i Hoje-Taastrup Kommune.

15:50 Opsamling og afslutning v/ Kim Munch Lendal og Rasmus Kjeldahl.
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Bliv Danmarks \& -
bedste til e-handel

M E-HANDELSPRISEN ’09 abner nu for tilmelding af kandida-
ter. | ar er der seerlige kategorier for de mindre virksomheder

AF PERNILLE THORBORG >

Sa er starten gaet for tilmelding af
kandidater til E-HANDELSPRI-
SEN ’09, hvor FDIH - Foreningen
for Distance- og Internethandel for
9. gang karer arets successer inden
for e-handel med i alt 18 priser.
E-handelen i Danmark vokser fort-
sat, og det samme ggr antallet af vin-
dere af E-HANDELSPRISEN '09 i
april naeste ar. Der vil veere ekstra fo-
kus pa mangfoldigheden i e-handels-
virksomheder, sa i seks kategorier er
der tillige en pris til de mindre virk-
somheder. E-HANDELSPRISEN
'09 sikrer dermed, at mindre virk-
somheder ogsa fejres for deres e-
handelslgsninger:

"E-handel er inde i en sund udvik-
ling. Danskerne har taget e-handel til
sig. Det skaber grobund for forret-
ningsudvikling hos bade store og sma
virksomheder, der ogsa far adgang til
internationale markeder,” siger vi-
denskabsminister Helge Sander, der
deltager i prisoverraekkelsen.

Et godt veerktgj

Direktgr Morten Kamper, FDIH,
ser E-HANDELSPRISEN som en
mulighed for at udvikle den danske
e-handel:

“Vi skal belgnne de gode virksomhe-

| konkurrencen om E-HANDELSF-”I—?IEN 2008
modtog Samuel Rachlin og Birgitte Juel Chri-
stensen Innovationsprisen pa vegne af Saxo
Bank. (Foto: FDIH).

der og inspirere andre inden for e-
handel. Her er E-HANDELSPRI-
SEN et vigtigt veerktgj, sa vi fortseet-
ter den gode udvikling i dansk
e-handel. 6 ud af 10 voksne danskere
har handlet via internettet inden for
det sidste ar, og det opleves bade sik-
kert og problemlgst. E-handelen ud-
vikler sig pa flere fronter og er derfor
fortsat meget spendende at folge,”
siger han og fortsaetter:

“Interessen for E-HANDELSPRI-
SEN er stor, og der er stor prestige i
at vinde. Sidste ar satte vi rekord
med 175 kandidater, og desuden
deltog 42.000 i afstemningen om
Brugerprisen. Det er imponerende
mange, og mon ikke der kommer
flere denne gang.”

18 virksomheder kan vinde E-HANDELSPRISEN ‘09

Kandidaterne kan nomineres i fglgende kategorier:
= Danmarks bedste e-handelsvirksomhed 2009 - Hovedprisen

« Bedste udenlandske e-handelsvirksomhed

= Bedste e-handelsvirksomhed B2C

= Bedste e-handelsvirksomhed B2C - sma virksomheder

= Bedste e-handelsvirksomhed B2B

= Bedste e-handelsvirksomhed B2B - sméa virksomheder

= Searchprisen

« Searchprisen - sma virksomheder

= Bedste finansielle e-handelsvirksomhed
« Fra offline til online prisen

« Fra offline til online prisen - sma virksomheder

= Markedsprisen
= Markedsprisen - sma virksomheder
= Fgde- og dagligvareprisen

« Fgde- og dagligvareprisen - sma virksomheder.

Hertil kommer Juryens specialpris, £resprisen og Brugerprisen, hvor brugerne kan
nominere og stemme pa deres favorit blandt e-handelsvirksomheder.

Laes mere pa E-HANDELSPRISEN’s hjemmeside:

http://lwww.e-handelsprisen.dk/ om prisen, tidligere vindere, tilmelding og historik.

HORINGSSAGER

M Udvalgte sager som Dansk Erhverv har i hgring

Skatteministeriet
AEndring af kildeskattebekendtge-
relsen.
* Horingsfrist: Onsdag den
3. december 2008
» Ansvarlig: Chefkonsulent
Ulla Brandt

Miljgstyrelsen
Forslag om &ndring af bilskrotbe-
kendtgarelse og udkast til revideret
bekendtgarelse om fremstilling, im-
port og salg af person- og varebiler,
der indeholder visse farlige stoffer.
* Haringsfrist: Onsdag den

3. december 2008
» Ansvarlig: Miljechef

Mette Herget

Energistyrelsen
Udkast til bekendtgarelse om til-
skud til at fremme udbredelsen af
VE-elproduktionsanleeg.
* Haringsfrist: Torsdag den

4. december 2008
« Ansvarlig: Klimachef

Mette Vadstrup

Skatteministeriet
Udkast til eendring af bekendtge-
relse om arbejdsmarkedsbidrag.
* Haringsfrist: Torsdag den

4. december 2008
» Ansvarlig: Chefkonsulent

Ulla Brandt

Erhvervs- og Byggestyrelsen
Udkast til lov om tjenesteydelser i
det indre marked.
* Heoringsfrist: Fredag den

5. december 2008
» Ansvarlig: EU-chef

Anne Marie Damgaard

Erhvervs- og Byggestyrelsen
Udkast til lov om a&ndring af for-
skellige love pa gkonomi- og er-
hvervsministeriets omrade som
folge af servicedirektivet.
* Hgringsfrist: Fredag den
5. december 2008
« Ansvarlig: Chefkonsulent Marie
Louise Lgvengreen Rasmussen

Fodevarestyrelsen
Udkast til bekendtgarelse om gko-
logisk storkekkendrift.
e Horingsfrist: Fredag den
5. december 2008
= Ansvarlig: Fagdevarekonsulent
Hanne Bach

Statens Luftfartsveesen
Europa-Kommissionens meddelelse
om ATM-masterplanen.
* Hgringsfrist: Fredag den

5. december 2008
» Ansvarlig: Chefkonsulent

Jesper Kaae

Miljgmeerkning Danmark
Svanemeerkning af renggringstjene-
ster.
* Haringsfrist: Mandag den

8. december 2008
 Ansvarlig: Miljachef

Mette Herget

Justitsministeriet
AEndring af bekendtggrelse om er-
hvervsmeessig handel med dyr og
bekendtgarelse om erhvervsmaessig
handel med hunde samt hundepen-
sioner og hundeinternater.
* Haringsfrist: Mandag den
8. december 2008
< Ansvarlig: Fadevarekonsulent
Hanne Bach

Finanstilsynet
Forsikringsformidleres ansvarsfor-
sikring, garantistillelse og behand-
ling af betroede midler.
* Horingsfrist: Mandag den
8. december 2008
» Ansvarlig: Chefkonsulent Ulla
Brandt

Fgdevarestyrelsen
Bekendtgarelser om salmonella i
fjerkree.
* Hgringsfrist: Mandag den
8. december 2008
< Ansvarlig: Fgdevarekonsulent
Hanne Bach

VisitDenmark
Feelles strategi for dansk turisme
mod 2015.
* Haringsfrist: Onsdag den
10. december 2008
e Ansvarlig: Souschef
Christian Sestoft
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Fakta 11

UDNYT DINE MEDLEMSFORDELE

BENYT VORE FORSIKRINGS-
OG PENSIONSPROGRAMMER

N\
MEDLEMSFORSIKRING-COM

Tjen penge
pa dit medlemskab

I Dansk Erhverv har blandt andet rabataftale
med falgende selskab

Statoil
Detail
* Benzin kontokort - inkl. moms 0,28 kr. rabat
+ 0,02 kr. bonus pr. |
0,90 kr. rabat
+ 0,10 kr. bonus pr. |
0,90 kr. rabat
+ 0,15 kr. bonus pr. |
Mulighed for attraktiv ekstrarabat til storkunder,
som forhandles individuelt.
En gros
* Miljgdiesel - ekskl. moms
 Fyringsolie - ekskl. moms

* Diesel kontokort - inkl. moms

* Diesel Routex/Truckkort - inkl. moms

460,- kr. + 100,- kr. pr. m3
470,- kr. + 100,- kr. pr. m3

Dansk Erhverv tilbyder ogsa rabatter pa teleprodukter og pa forskellige
forsikringer samt kvalitetskontrol fra SGS Danmark.

For yderligere oplysninger eller tilmelding: www.danskerhverv.dk
Eller kontakt Pia Nielsen og Per Lippert-Scherwin pa:

 Telefon: 33 74 60 00

e E-mail: pin@danskerhverv.dk

* E-mail: pls@danskerhverv.dk

Legaliserings-
gebyrer 2009

For at udstede ATA-carneter, oprindelsescertifikater, erklaeringer
pé handelsfaktura, eksportdokumenter, med videre, beregner
Dansk Erhverv sig fra og med 1. januar 2009 fglgende gebyrer:

Medlem Ikke-medlem
ATA-carneter
(carnet-veerdier i kr.)
0- 49.999 kr. 1.190 kr. 2.380
50.000 - 99.999 kr. 1.360 kr. 2.720
100.000 - 199.999 kr. 1.565 kr. 3.130
200.000 — 499.999 kr. 1.935 kr. 3.870
500.000 — 749.999 kr. 2.430 kr. 4.860
750.000 — kr. 3.180 kr. 6.360
Udfyldelse af ATA-carnet kr. 1.040 kr. 1.555
Oprindelsescertifikat, handels-
faktura, kontrakt, med mere kr. 200 kr. 400
For ekstra kopier, udover
1 original og 4 kopier kr. 45 kr. 90
Rettelser pa dokumenter kr. 40 kr. 80
Diverse erklzeringer pa
Dansk Erhvervs brevpapir kr. 1.060 kr. 2.120
Betalingsbetingelser Netto kontant Kontant eller
30 dage efter aftale

Ved et samlet certifikatkeb for medlemmer pa over kr. 35.000 ydes der
maengderabat.

Til ovennaevnte priser leegges 25 % moms.

For ATA-carneter med en veerdi pd mere end 1 million kroner skal der af
det overskydende belgb betales en tillaagspraemie, som beregnes indivi-
duelt for hvert ATA-carnet.

Herudover kreeves der en bankgaranti eller en banknoteret
check for alle carneter med en veerdi p& mere end 3 millioner
kroner.

Ansggere, der skal anvende ATA-carnet, hvor der kreeves bankgaranti,
bgr i god tid, inden carnetet skal anvendes, kontakte Dansk Erhverv, sa
de praktiske formaliteter kan blive ordnet.

For carneter til Israel, Indien og Korea - eller i transit - kreeves bankga-
ranti for den del af et carnet, som overskrider kr. 300.000.

Depositum:

Farstegangs- og tidligere ATA-carnet brugere, der ikke har haft
ATA-carnet inden for de sidste 5 ar og ikke er medlem af Dansk
Erhveryv, vil blive afkreevet et depositum pa 10 % af carnetets
palydende veerdi, sdfremt veerdien overstiger kr. 50.000.

Dansk Erhverv Certifikat- & Carnetservice

Kabenhavn, telefon 33 74 60 00 = Aarhus, telefon 86 13 53 55
Aalborg, telefon 98 16 06 00 = Odense, telefon 66 14 47 14
Aabenraa, telefon 74 62 49 62
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CBS og Dansk Erhverv
indgar partnerskab

Dansk Erhverv og Inter-
national Center for Business
and Politics pa Copenhagen
Business School indgar et nyt
partnerskab om formidling
af brugerrelevant forskning
for erhvervslivet

AF MARTIN KOCH PEDERSEN >

Formalet med partnerskabet er at
formidle forskning af relevans for
samfundet og erhvervslivet til en
bred kreds af modtagere. Partner-
skabet kan derfor badde komme
forskningen, samfundet og erhvervs-
livet til gavn. Konkrete idéer til feel-
les initiativer er preesenteret i ne-
denstdende initiativliste.

I en kommentar til det nye partner-
skab siger markedsdirektar Rikke
Hvilshgj, Dansk Erhverv:

Vi ser det nye samarbejde med CBS
som en ny og spaendende platform,
der giver os og vore medlemsvirk-
somheder bedre adgang til relevant
forskning. Mulighederne er mange,
0g vi ser mange spendende mulig-
heder i partnerskabet.”

Lars Bo Kaspersen, direktgr for
forskningscentret CBP - Internatio-
nal Center for Business and Politics
pa CBS, supplerer:

5 eksempler pa feelles initiativer

mellem CBS og Dansk Erhverv

» Offentlig-privat partnerskab - OPP

Der udgives en publikation i maj 2009 om OPP med bidrag fra en halv snes
af Danmarks fgrende forskere i offentlig-private partnerskaber.

= Forskningskonferencer

For at udbrede den praktiske anvendelse af forskningen kan CBP bidrage til at holde
eksempelvis forskningskonferencer og -seminarer i Dansk Erhverv-regi.

Emner kunne veere store danske virksomheders konkurrenceevne, erfaringer med team-
samarbejde i danske virksomheder, offentlig-private partnerskaber, veerdier og viden -
folkeskolen, EU - innovation og arbejdspladser, med videre.

» Ekspertdatabase

CBP stiller en ekspertdatabase til radighed for Dansk Erhverv, som via databasen
kan kontakte relevante forskere ved CBP. Databasen skal lette Dansk Erhvervs adgang

til relevant forskningsekspertise.

 Kommunikation

Dansk Erhverv og CBP kan bruge hinandens netveerk og kontaktflader i forbindelse
med kommunikation af initiativer og arrangementer. Samarbejdet kan sikre gget
opmeerksomhed omkring begge organisationers aktiviteter.

Som led i initiativet vil CBP invitere Dansk Erhvervs medlemmer til abne arrangementer
i centerets to fora: Forum Konkurrenceevne og Forum Europa samt det eksterne Forum

Forvaltning.

* Erhvervsrelevante artikler

Med henblik pa formidling af erhvervsrelevant forskning til Dansk Erhvervs medlemmer
skriver CBP-forskere artikler til Dansk Erhvervs medlemsblad.

"Vi forsgger Igbende at indgé part-
nerskaber med dansk erhvervslivom
formidling af forskning. Med dette
initiativ kan vi gere det inden for
rammerne af et fast samarbejde.”

fivd
Copenhagen
Business 5chool

HANDELSHDISEQLEN

METRO far Seniorpraksis Prisen

Engroshandelsvirksomhe-
den METRO Cash & Carry er
blevet haedret for sin seerlige
indsats for at tiltraekke og
fastholde seniorer

Forleden fik formanden for Dansk
Erhverv og administrerende direk-
ter for METRO Cash & Carry, Poul-
Erik Pedersen, overrakt Seniorprak-
sis Prisen af beskeaftigelsesminister
Claus Hjort Frederiksen. Det skete
pa en konference om seniorer pa
fremtidens arbejdsmarked, arrange-
ret af beskaeftigelsesministeriet og

Seniortenketanken.Foruden ME-
TRO Cash & Carry modtog to andre
virksomheder prisen. De tre vin-
dende virksomheder har for at for-
bedre de fysiske og psykiske arbejds-
forhold for seniorer.

METRO Cash & Carry i Glostrup
vandt prisen i kategorien "store virk-
somheder”. Virksomheden tilbyder
blandt andet seniorer fleksibel arbejds-
tid og sarger for, at seniorerne fortsat
far udfordrende opgaver og mulighed
for at udvikle deres kompetencer.
Prisen er en velfortjent anerkendelse
til de virksomheder, der allerede gar
en indsats for at tiltraekke og fastholde

seniorer. Samtidig betyder prisen, at
vi far gode eksempler pé seniorpraksis
frem i lyset, sd andre virksomheder
kan lade sig inspirere af dem,” siger
Claus Hjort Frederiksen.

Poul-Erik Pedersen er stolt pa sin
virksomheds vegne:

"Det er et skulderklap og udtryk for
den store rummelighed, der er i
virksomheden. Medarbejderne har
al mulig grund til at ranke ryggen, og
Seniorpraksis Prisen vil kun fa os til
at gore det endnu bedre,” siger han.
METRO Cash & Carry blev for kort
tid siden ogsa haedret med Integra-
tionsministeriets Integrationspris.
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