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Konkurrencestyrelsen er for firkantet

M Dansk Erhverv kritiserer
Konkurrencestyrelsen for i
sin Konkurrenceredegorelse
2008 at overfortolke situa-
tionen. Organisationen
bakkes op af Copenhagen
Economics og af Copen-
hagen Business School

AF JANNE BRUVOLL >

Endnu engang har Konkurrencesty-
relsen i sin arlige konkurrencerede-
gorelse konkluderet, at der er for lidt
konkurrence i Danmark. Men den
konklusion finder Dansk Erhverv
misvisende:

“Det er problematisk, at Konkurren-
cestyrelsens konklusioner i en raekke
tilfeelde kommer til at fremstd mere
“firkantede”, end analyserne giver
belaeg for. Selv om styrelsen i selve
redeggrelsen er opmeerksom pa
usikkerhederne, vaelger den at leegge
uforholdsmeessig stor vegt pé pris-
spgrgsmilet og se bort fra de andre
indikatorer,” siger direktgr Katia K.
(stergaard.

Hun peger p4, at Konkurrencerede-
ggrelse 2008 viser, at antallet af
brancher med konkurrenceproble-
mer er faldende, mens Danmark
fortsat ligger hgijt i de internationale
prissammenligninger:

“Alligevel fastholder Konkurrence-
styrelsen sin kritik og fortszetter med
at fokusere pa priserne. Debatten
kommer derfor alene til at handle

om prisniveauer. Det er slet ikke
daekkende for en debat, der burde
handle om, hvorvidt vi har en effek-
tiv konkurrence i Danmark," anfg-
rer Katia K. Ostergaard.

Usikre sammenligninger

Dansk Erhverv har bedt analysefir-
maet Copenhagen Economics vur-
dere, hvor godt et mél Konkurrence-
styrelsens internationale prissam-
menligninger er for konkurrencen i
Danmark. Konklusionen lyder, at
sammenligningerne er et ringe mél
for konkurrencen. De tager ifglge
Dansk Erhverv ikke hgjde for de fak-
torer, der har betydning for konkur-
rencen i et givet land.
"Konkurrenceredeggrelsens afsnit om
den internationale prissammenlig-
ning er unuanceret og med til at spore
debatten hen, hvor den ikke hgrer
hjemme. Derfor har vi bestilt under-
spgelsen. Vi vil gerne flytte fokus mod
den offentlige regulering, som i hgj
grad pavirker konkurrencen negativt
herhjemme for en lang raekke bran-
cher. Det gzelder ikke mindst mono-
polerne pé apotekeromradet og post-
distributionen," understreger Katia K.
Dstergaard og fortsaetter:

“Det er isaer problematisk, at Kon-
kurrencestyrelsen legger si stor
veegt pd internationale prissammen-
ligningeri sin vurdering af den dan-
ske konkurrencesituation. Konkur-
rencemyndigheder i flere andre
europeaiske land nedtoner brugen af
internationale prissammenligninger,
fordi det er som at sammenligne
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| Konkurrenceredegorelse 2008 paviser Konkurrencestyrelsen, at antallet af brancher i Dan-
mark med konkurrenceproblemer er faldende. Alligevel lyder konklusionen, at der er for lidt

konkurrence i Danmark.

aebler og paerer. Det bgr Konkurren-
cestyrelsen lytte til og i stedet ind-
drage flere faktorer end prisen, nir
man vurderer konkurrencen.”
Dansk Erhverv har gennem en &r-
reekke forsggt at bidrage til at ggre
prisundersggelsen mere retvisende:
“For eksempel har vi peget p& ngd-
vendigheden af at korrigere for for-
hold som hgit skatte- og afgiftstryk,
offentlig regulering, hgje lgnomkost-
ninger, forskelle i forbrugerprefe-
rencer, hgj butiksteethed og en kul-
tur med kortvarige tilbud, der slet
ikke indgér i de europeaiske prisop-
gorelser. Uden disse korrektioner er
prisanalyserne - om ikke menings-
lgse - s& kun udtryk for en lille del af
sandheden om konkurrencesituatio-
nen i Danmark. En samlet vurdering
bgr tilpasses det konkrete marked og

overordnet altid indeholde 3 dele,
nemlig  konkurrencesituationen,
produktet og reguleringen - bade
den offentlige og selvregulering,”
slutter Katia K. @stergaard.

Dansk Erhverv anbefaler pd den
baggrund, at man tager prisundersg-
gelserne med et gran salt og priorite-
rer krefterne der, hvor det virkelig
batter noget.

Det bakkes op af professor Peter
Mgllgaard, Copenhagen Business
School. Ifglge Berlingske Business
anbefaler han Konkurrencestyrelsen
at analysere mere grundigt pd de
markeder, hvor den mener, at der er
et konkurrenceproblem - frem for
overordnede prissammenligninger.
Lzes hele rapporten fra Copenhagen
Economics pa:

e www.danskerhverv.dk
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Liv efter
det irske nej
=

-\

Af Jens Klarskov
Administrerende direktar
Dansk Erhverv

Den irske befolknings afvisning af Lissabon-traktaten har sendt
chokbeglger gennem Europa og det europaeiske samarbejde.

Derfor medtes EU’s stats- og regeringsledere i sidste uge med den nye
virkelighed pa dagsordenen. Opgaven er at finde en lgsning. Det irske
nej betyder nemlig, at Lissabon-traktaten formelt set ikke kan traede

i kraft som planlagt den 1. januar 2009. P4 den hjemlige scene betyder
det ogsa, at regeringen har udskudt den kommende folkeafstemning
om de danske EU-forbehold pa ubestemt tid.

Det er ikke forste gang, EU star overfor en krise af denne type.

Efter det danske nej til Maastricht-traktaten i 1992 fik Danmark de
forbehold, der fik et flertal af danskerne til at sige ja i 1993. Irland har
for evrigt sagt nej til en EU-traktat én gang tidligere. | 2006 forkastede
bade Holland og Frankrig forfatningstraktaten.

Q@velse gor mester, og EU’s ledere har efterhanden opbygget en vis
erfaring i at finde lgsninger og modeller, sa EU kan komme videre efter
et nej fra ét eller flere medlemslande til en traktat. Forud for sidste
uges topmgde har 19 lande allerede sagt ja til Lissabon-traktaten.

De resterende ventes at fortseette ratificeringen, mens Irland far en
"teenkepause’ frem til oktober.

Det daglige EU-samarbejde bryder naturligvis ikke sammen, mens vi
venter pa en ny og mere smidig traktat til at aflese Nice-traktaten.
Et godt eksempel er servicedirektivet og kemikalielovgivningen.

De blev begge vedtaget under EU’s teenkepause efter det franske og
det hollandske nej til forfatningstraktaten i 2006.

Vi vil i den kommende tid se EU’s politiske maskineri arbejde videre.
Det geelder for eksempel de aktuelle udfordringer pa landbrugs-,
fedevare-, SMV-, klima- og energi-, forbruger- samt transportpolitik.

Det er vigtigt, at EU kigger fremad og udviser lederskab i forhold til
de presserende politiske opgaver som den internationale finanskrise,
stigende fodevarepriser, klimasendringer og fremtidens energipolitik.

Danmark har en seerlig interesse i, at EU far forhandlet en klimapakke
pa plads inden arets udgang med en raekke ambitiese mal for
CO?-reduktion. Saledes at EU far gjort sit hjemmearbejde for FN's
klimatopmegde i Kebenhavn i 2009.

Kommunerne ved godt, at det er sidste udkald, hvis deres selvstyre skal overleve.

Stram kommuneaftale er
god for dansk skonomi

B Nul-lgsningen i den nye aftale mellem regeringen og
kommunerne er en god lgsning for samfundsgkonomien,

vurderer Dansk Erhverv

AF JANNE BRUVOLL >

Den nye aftale om kommunernes
gkonomi i 2009 indeholder en nul-
lgsning, der levner plads til service-
forbedringer. Samtidig indkasserer
den 1 milliard kr. i gevinst fra afbu-
reaukratisering og effektiviseringer.
Det er et plus for dansk gkonomi,
mener Dansk Erhverv:

“Den stramme aftale giver hib om,
at kommunerne langt om lenge far
styr pd deres udgifter. De har ellers
faet lov til at skride &r for ar. Kom-
munerne ved godt, at det er sidste
udkald, hvis deres selvstyre skal
overleve. Hvis de ikke strammer sig
an, er regeringen tvunget til at rea-
gere. For eksempel ved at indfgre
kommunale udgiftskvoter, som de
gkonomiske vismeend foreslog sa
sent som i maj,” siger chefkonsulent
Christian Sestoft.

Han mener ogsd, at kommunale ud-
giftskvoter ville vaere et godt redskab

til at holde styr pd kommunernes
gkonomi.

“Aftalen viser ogsd, at kommunerne
endelig har faet gjnene op for effek-
tiviseringsgevinsterne i de nye stor-
kommuner. Men netop derfor burde
man have skruet ambitionsniveauet
endnu hgjere op ved at sende flere
offentlige opgaver i udbud,” papeger
Christian Sestoft.

Dansk Erhverv henviser til, at flere
nye rapporter paviser et stort effekti-
viseringspotentiale i kommunerne.
Den netop offentliggjorte Konkur-
renceredeggrelse 2008 konkluderer,
at omfanget af offentlige udbud
kunne veere langt stgrre. Iszr hvis de
nye kommuner udsatte deres opgaver
for konkurrence i samme omfang som
den fusionskommune, der inden fu-
sionen sendte flest opgaver i udbud.
For nylig dokumenterede en rapport
fra Rambgll, at potentialet ved gget
udlicitering er besparelser pa cirka
15 milliarder kr.

Udgives af

DANSK
ERHVERV

Borsen

1217 Kgbenhavn K
Telefon 33 74 60 00
Fax 33 74 60 80

info@danskerhverv.dk
www.danskerhverv.dk

Redaktion

Carlos Villaro Lassen

(ansvarshavende redaktar),

Kristian Kongensgaard, Dorthe Pihl,
Jesper Brennum, Kim @strem, Malene
Rasmussen, Michael E.J. Stilborg,
Janne Bruvoll.

Design og tryk: Schultz Grafisk
Udgives 30 gange arligt
Oplag: 15.300

ISNN: 1902-2956

Titel: Dansk Erhverv (Kbh.)

Annoncesalg: Telefon 70 22 40 88




DANSK ERHVERV | NUMMER 18 | 25.-27. JUNI 2008

NETV/ERK 3

Nyt netvaerk for udenlandske medarbejdere

M Dansk Erhverv inviterer nu
alle medlemsvirksomheder
til at deltage i et nyt
netveerk, der har til formal
at fastholde udenlandsk
arbejdskraft i danske
virksomheder

AF KIM @STRGM >

Mange virksomheder merker pa
den hirde made, at det er svert at
rekruttere og fastholde medarbej-
dere. Alene indenfor handel, trans-
port og service har 33 % af virksom-
hederne ifglge Danmarks Veekstrad
oplevet at skulle begraense antallet af
opgaver, fordi de mangler arbejds-
kraft.

Derfor stér rekruttering og fasthol-
delse af medarbejdere naturligt hgjt
pé mange virksomheders dagsorden.
I takt med, at stadig flere udleen-
dinge far job i danske virksomheder,
er der en serlig udfordring i at fast-

holde de udenlandske medarbej-
dere. Det gelder ikke mindst de
mange hgijtspecialiserede medarbej-
dere, der er kommet til Danmark
gennem en arrekke.

Tal fra Danmarks Statistik viser
nemlig, at genudvandringen stiger.
Det er der naturligvis mange érsager
til. Men seerligt tre forhold holder
udenlandske videnarbejdere fra per-
manent at sla sig ned i Danmark for
at bo og arbejde:

o Skattetrykket

e Praktiske problemer

e Sociale relationer til danskere.

Nyt netvaerk skal

oge fastholdelse

Fra flere kanter bliver det fremhee-
vet, at de nye medarbejdere og ikke
mindst deres wgtefeller kan have
sveert ved at etablere nye sociale re-
lationer, nér de forlader hjemlandet
for at arbejde i Danmark. Dansk Er-
hverv vil nu bidrage til, at medarbej-
derne falder bedre til i Danmark og
derfor valger at blive her i en len-
gere periode. Organisationen lance-

Dansk Erhverv vil nu bidrage til, at medlemsvirksomhedernes udenlandske medarbejdere fal-

der bedre til i Danmark.

rer et netverk for virksomheder, der
gnsker at ggre mere for at fastholde
udenlandske medarbejdere.
Netvaerket henvender sig primeert til
udenlandske medarbejdere og deres
agtefeller. Men det vil samtidig
fungere som et forum, hvor virksom-
heder kan dele erfaringer med at in-
tegrere udenlandsk arbejdskraft.

Alle er velkomne

Dansk Erhverv vil invitere til et op-
startsmgde efter sommerferien.
Men allerede i begyndelsen af juli vil

virksomheder og deres medarbej-
dere kunne tilmelde sig netveerket
via:

o www.danskerhverv.dk
Virksomheder, der mener at kunne
have gavn af at deltage i netveerket -
eller have medarbejdere der kan
have gavn af det - er allerede nu me-
get velkomne til at kontakte politisk
konsulent Marie Louise Rasmussen
pa:

e Telefon: 33 74 65 60

¢ E-mail: mlr@danskerhverv.dk

www.renault.dk

NY RENAULT KANGOO-

ARBEJDSGLADE | HVERDAGEN ER NASTEN SOM ET SKATTEFRIT FRYNSEGODE.
| KANGOO OPLEVER DU HVERDAGEN SOM | EN £GTE PERSONBIL, MENS DIT ARBEJDE LIGGER BAG DIG | DET STORE
REGULARE VARERUM. PROV KOREGLADE BLIVE TIL ARBEJDSGLADE!

Fa et skraeddersyet Renault Finans tilbud med den bedste pris og finansiering, der passer netop til dine behov.
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Gratis rabatkuponer til keb af viden og forskning

M Rabatkuponerne kan bruges, nar virksomhederne gnsker at fa ny viden. Kuponerne uddeles efter "forst-til-mglle”-princippet

AF JESPER BRONNUM >

Smé og mellemstore virksomheder -
SMV’er - far nu af Ridet for Tekno-
logi og Innovation - RTT tilbudt rabat-
kuponer til kgb af viden eller forsk-
ning. Rabatten kan bruges, nér
virksomhederne gnsker at fi ny viden
ind i virksomheden, og den skal vaere
med til at fremme samarbejdet mel-
lem virksomhederne og de offentlige
forsknings- og videninstitutioner:
“Det nye tilbud er effektivt og ubu-
reaukratisk. Rabatten gives straks,
og det kan forhébentlig give mange
virksomheder mod pé at indlede et
nermere samarbejde med videnin-
stitutionerne,” siger videnskabsmini-
ster Helge Sander.

(Oget samarbejde mellem virksom-
heder og viden- og forskningsmiljger
vil seerligt gavne de mange smé og
mellemstore virksomheder med am-

~

@get samarbejde - via eksempelvis de nye rabatkuponer - mellem virksomheder og viden- og

forskningsmiljger vil seerligt gavne de mange sma og mellemstore virksomheder med ambi-

tioner om vaekst og innovation.

bitioner om veekst og innovation.
Men det vil ogsd vaere med til at
styrke det danske erhvervslivs forsk-

ning og udvikling samt den interna-
tionale konkurrenceevne.

Arbejdsgiver frifundet for anklager om

religions- og sexchikane

M Tvistighedsnaevnet har

afgjort en sag, hvor en kvin-
delig elev fglte sig udsat for
chikane fra sin arbejdsgiver

Kvinden var homoseksuel og iraker
og ikke-praktiserende muslim. Hun
pastod, at hun var blevet forskelsbe-
handlet, dels p& grund af sin reli-
gion/etniske oprindelse og dels pé
grund af sin seksuelle orientering.
Kravet lpd pé to selvstaendige godt-
gorelser - en for hver overtreedelse af
forskelsbehandlingsloven.

Havde gjort sig lystig

Ifglge elevens forklaring havde ar-
bejdsgiveren ved flere lejligheder - i
en for hende negativ made - udtalt
sig om og gjort sig lystig over, at hun
var iraker og muslim samt homosek-
suel. En psykolog stgttede hendes
forklaring. Eleven havde imidlertid
ikke patalt det overfor arbejdsgive-
ren.

Denne bestred at have chikaneret
eleven. Han havde spurgt hende,

hvordan hun havde det med Mu-
hammed-krisen og flagafbraendin-
gerne. Men hun havde ikke rigtig
sagt noget.

Kvinden havde ikke sagt, at hun ikke
brgd sig om emnet eller givet udtryk
for, at det var ubehageligt for hende.
Arbejdsgiveren bestred at have talt
om elevens seksuelle orientering, da

den var ligegyldig i hans gjne.

Beviserne manglede

For sé vidt angér den pastiede chi-
kane pa grund af religion/etnisk op-
rindelse fandt Tvistighedsneevnets
flertal, at eleven ikke havde lgftet sin
del af den delte bevisbyrde. Derfor
frifandt man arbejdsgiveren.
Neevnets flertal udtalte sig dog om-
kring, at der lejlighedsvis blev talt
om religigse og etniske emner. Men
det kunne ikke have stiet klart for
arbejdsgiveren, at dette kunne have
veeret ubehageligt for eleven. Hun
kan have fglt sig kraenket, men ar-
bejdsgiverens udtalelser havde ikke

karakter af chikangse handlinger.
Flertallet lagde i den forbindelse
vaegt pd, at ingen vidner kunne be-
krefte elevens udlegning.

Et stgrre flertal fandt, at der heller
ikke var udvist chikane i relation til
klagerens seksuelle orientering.

Dansk Erhverv mener
“Afggrelsen viser, at det ikke er
tilstreekkeligt at fremfgre, at en lgn-
modtager falder ind under et af
lovens kriterier for forskelsbehand-
ling. Der skal mere til. I dette til-
feelde var medarbejderens egen for-
klaring, der blev stgttet af en
psykolog, ikke nok,” siger advokat
Illa Westrup Stephensen, Dansk Er-
hverv.

Send flere penge

hvis de slipper op

Dansk Erhverv har leenge efterlyst
incitamenter og virkemidler, der kan
bringe vaekstlaget i dansk erhvervsliv
- de mange SMV'er uden tradition
for selv at forske - teettere pa univer-
sitetsforskningen og det offentlige
innovationssystem:

“Vi ser et stort potentiale for begge
ordninger og opfordrer Videnskabs-
ministeriet til at markedsfere dem
effektivt og malrettet over for virk-
somhederne, sé flest mulig far gavn
af dem. Bevillingen pa 70 millioner
kr. fordelt pa 2008 og 2009 fir forha-
bentlig hurtigt ben at ga pa. Sé for-
venter vi, at der bliver tilfgrt yderli-
gere midler i et omfang, der
afspejler efterspgrgslen blandt virk-
somhederne," siger forskningspoli-
tisk chef Jannik Schack Linnemann,
Dansk Erhverv.

Rabatkuponer
til viden og forskning

Der tilbydes to slags rabatter skraed-
dersyet til to typer virksomheder:

e Videnkupon

Videnkuponen er malrettet sma og
mellemstore virksomheder, som har fa
eller ingen forsknings- og udviklings-
aktiviteter. Videnkuponen giver virk-
somheder uden erfaring med at
samarbejde med viden- og forsknings-
miljger rabat pa at kebe viden fra en
videninstitution.

e Forskningskupon
Forskningskuponen giver sma og mel-
lemstore virksomheder med et forsk-
ningspotentiale rabat pa udgiften til
atindga i et kvalificeret forsknings-
samarbejde med en videninstitution.

Radet for Teknologi og Innovation har
afsat 40 millioner kr. til videnkuponer
2008 og 2009 samt 30 millioner kr.
til forskningskuponer i 2008 og 2009.
Videnkuponen kan have en veerdi pa
op til 100.000 kr. Forskningskuponen
har en veerdi pa op til 1,5 million kr.
Forsknings- og Innovationsstyrelsen
udsteder kuponer efter “farst-til-
molle”-princippet til ansegere, der
lever op til enkle ansagningskriterier.

Yderligere information
Forskningspolitisk chef Jannik Schack
Linnemann, Dansk Erhvery, pa:

e E-mail: jsl@danskerhverv.dk

o Telefon: 33 74 63 57.
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Unge, der fylder 18 ar, har ikke krav pa at beholde jobbet, hvis de er underlagt en overens-
komst, der lanmaessigt skelner mellem, om medarbejderne er over eller under 18 ar.

18-arige kan godt fyres
pa grund af alder

M Det er ikke ulovligt at fyre en ung medarbejder, blot fordi
den pageeldende fylder 18 ar og skal have voksenlgn.

Men det forudsaetter, at virksomheden har en overenskomst
med seerlige regler om Ign til unge under 18

En ungarbejder har faet kr. 25.000 i
erstatning for at blive afskediget i
forbindelse med sin 18-ars fadsels-
dag, fordi han fremover skulle have
voksenlgn. Ungarbejderens fagfor-
ening heevdede i den forbindelse, at
det er forste gang, at en dansk ar-
bejdsgiver betaler erstatning pé
grund af aldersdiskrimination.
Dansk Erhverv, der ikke repreaesen-
terede virksomheden, ggr dog op-
meerksom pa, at der alene var tale
om et forlig indgdet af sdkaldt
procesgkonomiske drsager. Sagens
kerne er ifglge advokat Frederik
Brocks, Dansk Erhverv:

'S4 leenge stillingen er omfattet af en
kollektiv overenskomst med sarlige
regler om aflgnning af unge under
18, kan en arbejdsgiver ifglge dansk
lov foretreekke at ansatte unge un-
der 18 ér i den pageldende stilling
frem for andre over 18 ar. Desuden
er loven ikke til hinder for, at den an-

satte afskediges ved det fyldte 18.
ar."

Frederik Brocks kalder det tomme
trusler fra fagforeningens side, nér
den har truet med at indbringe sa-
gen for EF-domstolen:

“Den pageldende bestemmelse i
dansk lov har direkte hjemmel i et di-
rektiv. Det giver de enkelte medlems-
stater mulighed for at fremme ungar-
bejderes erhvervsmeessige integration
med serlige vilkir omkring blandt an-
det aflpnning og afskedigelse.”
“Derfor md det understreges, at der
alene har veret tale om et forlig,
fordi virksomheden har gnsket at fa
sagen afsluttet. Havde sagen veeret
fort videre til domstolene, ma det -
hvis stillingen var omfattet af en kol-
lektiv overenskomst med serlige
regler om aflgnning af unge under
18 - betegnes som sardeles usand-
synligt, at virksomheden var blevet
dgmt," slutter Frederik Brocks.

Fodevarer:

Foelles EU-regler kraever
feelles handhaevelse

B Pa Dansk Erhvervs konference om fedevareglobalise-
ringens udfordringer papegede direkter Kim Munch Lendal
det problematiske i, at EU-reglerne administreres og hand-
haeves forskelligt fra land til land

AF JANNE BRUVOLL >

Den internationale handel med fg-
devarer har indflydelse pa hele fgde-
vareerhvervet. Globalisering giver
ikke bare flere tilbud til den enkelte
forbruger, men den @ndrer ogsa
vante forestillinger om markedsfor-
hold, kapital og varestrgmme. Dansk
enegang og den méide, fpdevarekon-
trollen administreres pd i Danmark,
giver danske virksomheder nogle
ekstra udfordringer.

Dansk Erhverv retter opmeerksom-
heden mod en raekke udfordringer.
Det drejer sig om den problematiske
danske enegang i EU, fgdevarekon-
trol med forkert fokus, forventnin-
ger om mere forbrugeroplysning,
nye krav om beredygtighed, klima-
merkning, etik, en forzldet offent-
lig forsknings- og innovationsindsats
og de stigende fpdevarepriser.

Laeg pres pa EU
“Fgdevaresikkerheden skal vere i
orden. Udgangspunktet er, at for-
brugere og virksomheder skal kunne
have tillid til de fgdevarer, de kgber -
uanset hvor fgdevarerne oprindeligt
kommer fra.

Men pa det globale fgdevaremarked,
vi har i dag, er fgdevaresikkerhed
ikke leengere et dansk anliggende,”
pépeger direktgr Kim Munch Len-
dal, Dansk Erhverv, og fortsetter:
Vi har veennet os til en mangfoldig-
hed af fgdevarer fra hele verden.

Det globale fgdevaremarked er med
til at sikre os gode valgmuligheder til
en rimelig pris. Derfor er der brug
for feelles regler i EU, der sikrer hgj
fodevaresikkerhed. Det har vi sidan
set ogsd. Men problemet er, at reg-
lerne administreres og handhaves
forskelligt i EU-landene.”

Dansk Erhverv mener, at der er stort
behov for, at de feelles regler admini-
streres og hindheeves ensartet:

Vi opfordrer kraftigt til, at der fra
officiel dansk side laegges pres pa at
sikre en effektiv fokus pd héndhee-
velse i alle EU-lande. De danske
myndigheders mistillid til udenland-
ske fpdevarer fgrer nemlig til uhel-
dig dansk enegang. Det betaler
blandt andre fgdevareimportgrerne
en hgj pris for,” siger Kim Munch
Lendal.

Uklare regler

Han peger pa fpdevaremyndighe-
dernes case-by-case model for cam-
pylobacter som et eksempel pé pro-
blemet. Der er ikke fastlagt nogen
kriterier for, hvornir fgdevaren be-
tragtes som farlig. Det vurderes fra
gang til gang ud fra prover:

“Den metode gor det umuligt for
virksomhederne at stille krav til de-
res leverandgrer, fordi reglerne er
uklare. Det svarer til, at faerdselsbe-
tjenten fra gang til gang fastlegger
fartgraensen pé motorvejen,” pointe-
rer Kim Munch Lendal.

Fodevareminister Eva Kjer Hansen deltog i konferencen om fedevareglobalisering, arrange-

ret af Fedevarebranchens netveerk i Dansk Erhverv. (Foto: Janne Bruvoll).
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Gron ansvarlighed saetter fokus
pa international leverandarstyring

| en global verden bliver stadig flere varer og tjenesteydelser pa det danske marked produceret langt fra Danmark og EU.
Den globale handel bidrager ogsa til udvikling og velstand i den fattige del af verden, men den skal vel at maerke forega pa ac-
ceptable vilkar. Dansk Erhverv har sat fokus pa erhvervslivets ansvarlighed i forbindelse med sin arsdag 2008 og bringer her en
reekke portreetter af nogle af de mange virksomheder, der allerede har international leveranderstyring hgjt pa dagsordenen

Bornearbejdere skal ikke bare fyres

Den humaniteere udviklingsorganisation Red Barnet arbejder for bedre vilkar for bern og unge i 120 lande verden over
i samarbejde med bade den internationale alliance Save the Children og danske virksomheder i udlandet

AF METTE FEIFER >

Et af Red Barnets indsatsomrader er
bgrnearbejde:

“Vi indgér i virksomhedssamarbej-
der ud fra opfattelsen af, at dialog og
samarbejde sikrer et engagement fra
virksomhedernes side. Det er bedre
end at kritisere virksomhederne
uden at bidrage til at skabe lgsnin-
ger,” siger Rasmus Juhl Pedersen,
organisationens rﬁdgiver i CSR -
Corporate Social Responsibility.
Red Barnet arbejder for det, han
kalder “en ansvarlig tilgang til bgrne-
arbejde i de internationale leveran-
dgrkeeder”. Siden slutningen af
1990’erne har organisationen samar-
bejdet med en reekke danske enkelt-
virksomheder og brancher om at for-
bedre vilkarene for bgrn og unge i
udviklingslande, hvor danske virk-
somheder er aktive:

"Nar virksomheder oplever bgrnear-
bejde, skal de ikke styres af en auto-
matreaktion, hvor de distancerer sig
fra problemet s hurtigt som muligt
for at minimere risikoen for virksom-
hedens omdgmme. Red Barnet er
optaget af, at virksomhederne péta-
ger sig et ansvar og bidrager til at lgse
og forebygge bgrnearbejde. De skal
indgé i en dialog med leverandgrer
og underleverandgrer om at ud-
danne bgrnene, sikre dem kompen-
sation og tilbyde dem at vende til-
bage til arbejdspladsen, nar de bliver
gamle nok til at arbejde. Man kan
ikke bare fjerne indtegtsgrundlaget
uden at sette noget andet i stedet,”
péapeger Rasmus Juhl Pedersen.

Bornearbejde viger
for milje og klima
Den ansvarlige tilgang til bgrnear-

A -

Rasmus Juhl Pedersen, der ved artiklens tilbli-
velse var CSR-radgiver i Red Barnet, arbejder
i dag for Pensionskassen for Berne- og Ung-
domspaedagoger.

bejde har vundet frem de seneste 10
ar. Mange danske virksomheder er i
dag opmeerksomme pé, at de ikke
bare skal fyre bgrnearbejderne eller
opsige samarbejdet med leverandg-

ren fra den ene dag til den anden.
Men Rasmus Juhl Pedersen efterly-
ser, at flere danske virksomheder i
hgjere grad tager ansvar for at fore-
bygge og lgse problemer med bgrne-
arbejde i udviklingslandene. I stedet
for blot at gennemfgre et forbud
mod bgrnearbejde i en Code of Con-
duct, og s& overlade ansvaret til leve-
randgrerne:

*Vi fornemmer i gjeblikket en vi-
gende interesse specifikt for bprne-
arbejde fra virksomhedernes side,”
siger Rasmus Juhl Pedersen.

Han peger pé, at aktuelle problem-
stillinger som miljg og klima stér
hgjere pé virksomhedernes priorite-

ringsliste. Samtidig mener CSR-réd-
giveren, at mange virksomheder nok
har en opfattelse af, “at de har styr p&
bgrnearbejde”.

Men bgrnearbejde florerer fortsat
hos mange underleverandgrer, hvor
vestlige virksomheder aldrig kon-
trollerer, pointerer Rasmus Juhl Pe-
dersen. Derfor fortsetter og udvider
Red Barnet sit engagement inden
for CSR. e

De lokale regler saetter standarden

Leverandgrstyring er en vigtig opgave for en virksomhed som Brenntag Nordic,
som handler med virksomheder over hele verden. Virksomheden er blandt de ledende
distributerer i verden af kemikalier og fadevareingredienser. Dens leveranderstyring
og sociale arbejde bygger i hoj grad pa det internationale koncept Responsible Care.
Det er kemikalie-industriens globale frivillige initiativ, under hvilket virksomhederne
arbejder for at forbedre deres sundhed, sikkerhed og miljgpavirkning

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

“Hos Brenntag Nordic forpligtiger vi
os pa at opné og fastholde en hgj
etisk standard. Hvis vi bliver be-
kendt med, at en af vore leverandg-
rer overtreeder lokal lovgivning, skri-
der viind. Vi arbejder malrettet pa at
holde en hgj etisk standard og inte-
gritet i vore forretninger. Bade nér vi
handler med kunder og leverandg-
rer og i forholdet til konkurrenter,
vore medarbejdere og offentlighe-
den. Brenntag Nordic veelger altid
leverandgrer og services baseret pa

Michael Pieters, Brenntag Nordic: "Vi kan
skrive nok sa mange regler og instruktioner,
men vi bliver ngdt til at stole pa hinanden.”

objektive og faktuelle kriterier,” si-
ger virksomhedens managing direc-
tor, Michael Pieters.

Brenntag Nordics krav til leverandg-

rerne svarer til de rammer, som den
lokale lovgivning saetter:

“Nar vort udgangspunkt er den lo-
kale lovgivning, mé vi acceptere, at
der er forskel pa vore leverandgrers
produktionsbetingelser. Vi kan og vil
ikke stille standardkrav. Dels fordi vi
ikke blander os i de lokale regler.
Dels kan vi risikere at sl noget i
stykker for mange mennesker, hvis vi
stiller krav, som ingen kan eller vil
opfylde. Dels har vi ikke kreefter til
at tvinge nogen. Som kemikaliedi-
stributgrer er vi trods alt for sma til,
at de fleste leverandgrer er athaen-




DANSK ERHVERV | NUMMER 18 | 25.-27. JUNI 2008

POLITIK 7

Baeredygtighed er ogsa
et spgrgsmal om gkonomi

Hos IKEA handler beeredygtighed ikke kun om at
erstatte et feeldet trae med et nyt. Det handler ogsa om at
skabe social sikkerhed for sine medarbejdere og skonomisk
overlevelsesevne for virksomheden

AF JANNE BRUVOLL >

Vi ser det som beeredygtighed i
bred forstand. Det handler om andet
end at passe pd naturen. Det handler
ogsd om beeredygtig pkonomi. Hvis
vi vil have kontinuerlig veekst, mé vi
sgrge for, at muligheden er der for
det. Hvis vi driver rovdrift pa ver-
dens skove, sa vil vi jo ikke kunne
blive ved med at drive vores forret-
ning. Det handler om at sikre vores
virksomhed pé lang sigt, og sd hand-
ler det pa det etiske plan om, at vi
skal kunne se os selv i gjnene,” siger
environmental coordinator Jonas
Engberg, IKEA.

Som global mgbelproducent samar-
bejder IKEA med leverandgrer fra
hele verden, og forholdene og lov-
givningen svinger meget fra sted til
sted. Det problem har IKEA Igst ved
at stille krav til leverandgrerne, som
ligger hgjere end de krav, den lokale
lovgivning stiller:

”Vi stiller klart definerede krav til
vore leverandgrer, og de er forpligtet
til at overholde dem. Det drejer sig
for eksempel om konkrete begreens-
ninger pé, hvilke stoffer og hvor
store mangder af stofferne vore pro-
dukter mé indeholde,” forteller Jo-
nas Engberg.

Nemmere at stille krav

IKEAs retningslinier, som kaldes
Tway, stiller ogsé krav til arbejdsfor-
holdene. Koncernen handler ikke
med producenter, der bruger bgrne-
arbejde, og medarbejderne skal for
eksempel have mulighed for at orga-
nisere sig. Men krav er ikke nok:

gige af os som kunde. Det forholder
sig helt anderledes, nar koncerner
som for eksempel IKEA kgber ind.
Den kan stille krav,” papeger Mi-
chael Pieters.

Han mener imidlertid ikke, at krav
kan std alene:

“Fgrst og sidst hviler samarbejdet

“Det komplekse ligger i det at kon-
trollere leverandgrerne,” pépeger
Jonas Engberg.

Alle IKEA-kontorer har auditgrer
ansat, som kontrollerer virksomhe-
derne. Samtidig samarbejder IKEA
med eksterne kontrollanter, og ofte
tiekkes virksomhederne ogsa af en
tredjepart som for eksempel FSC -
Forest Stewardship Council. Hvis
kontrollanterne opdager, at en virk-
somhed ikke overholder IKEA’s
krav, betyder det dog ikke, at samar-
bejdet afsluttes:

“Ved at pavirke leverandgrerne er
vi med til at skabe en positiv udvik-
ling i lande som Kina. Vi ggr derfor
meget for at holde fast i en leveran-
dgr og pavirke ham eller hende. Hvis
vi holder fast i samarbejdet, kan
vi nemlig medvirke til at ggre en for-
skel,” understreger Jonas Engberg.
Han oplever, at det bliver stadig let-
tere at komme igennem med kra-
vene til leverandgrerne:

“IKEA vokser jo i hele verden, og
det ggr det nemmere at stille krav.
Men det bliver ogsé mere normalt,
at der stilles krav. Der er sket et skift
i maden at teenke virksomhed pa.”e

)

Jonas Engberg, IKEA: “Hvis vi driver rovdrift
pa verdens skove, sa vil vi jo ikke kunne blive
ved med at drive vores forretning.”

med leverandgrerne pa tillid. Vi kan
skrive nok sd mange regler og in-
struktioner, men vi bliver som
udgangspunkt ngdt til at stole pa
hinanden,” understreger Michael
Pieters.e

De hidtidige visumregler har gjort det mere end almindeligt sveert at f& udenlandske medar-

. —

4

bejdere og turister fra Kina, Indien eller Ukraine til Danmark.

Velkommen til
nye visumregler

Nu er det blevet lettere
for danske virksomheder at
fa udenlandske medarbej-
dere fra Kina, Indien eller
Ukraine til Danmark

Det er slut med at vente pa sit visum
i op til tre maneder, hvis man som
borger i Kina, Ukraine eller Indien
vil til Danmark.

Som et forspg kan turister fra disse
lande nu pa fa dage fa sendt visumet
med posten. Dansk Erhverv hilser
forsggsordningen velkommen:

“De hidtidige regler har gjort det
mere end almindeligt sveert for dan-
ske virksomheder at fi udenlandske
medarbejdere til Danmark. Ligesom
det har veret sveert for turismevirk-
somheder at tiltreekke turister fra
nye vaekstgkonomier som Kina, Rus-
land, Indien og Ukraine,” forklarer
chefkonsulent ~ Anette  Overby,
Dansk Erhverv, og fortsetter:
“Integrationsministeren skal derfor
have stor ros for at imgdekomme vo-

res kritik. Vi havde selviglgelig gerne
set en permanent ordning. Nu hiber
vi imidlertid, at forsgget bliver sé po-
puleert, at ministeren vaelger at be-
holde ordningen.”

Hun er dog skuffet over, at man med
de nye regler endnu ikke har valgt at
droppe den sakaldte landegrup-
peinddeling. Med den har man i
Danmark valgt at inddele de lande,
hvorfra man forlanger visum, i for-
hold til immigrationsrisikoen i det
pageldende land:

“Man bgr droppe landegruppeind-
delingen og i stedet kigge pé de per-
sonlige karakteristika ved en visum-
ansgger. Danmark er det eneste
Schengen-land, der benytter sig af
landegruppeinddelingen. Det ska-
der vores konkurrenceevne, da ind-
delingen udggr en stor barriere for
vaekst inden for dansk turisme. For
personer fra disse lande i veekst er
det simpelthen for sveert at komme
til  Danmark,” fastslir Anette
Overby.
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Skatteradet skuffer

W Skatteradet har afvist at
haeve korselsfradraget
ekstraordinzert som fglge af
de stigende breendstofpriser,
og det aergrer Dansk Erhverv

AF JANNE BRUVOLL >

Benzinpriserne stiger, og det kan
maerkes hos virksomhederne. De far
svaerere ved at holde pa deres pend-
lende medarbejdere. En ny under-
spgelse foretaget af Dansk Erhverv
viser, at transportomkostninger ud-
ggr en veesentlig barriere for virk-
somheder, der gerne vil holde pé de-
res medarbejdere. Derfor havde
organisationen hébet, at Skatteridet
ville haeve kgrselsfradraget ekstraor-
dinaert. Men det har radet afvist:

“Der er ingen udsigt til, at benzin-
priserne vil falde. S& det ville have
veeret oplagt at indpasse kgrselsfra-
draget efter det nye prisniveau. Be-
fordringsfradraget er et vigtigt ele-
ment til at sikre, at man har en hgj
geografisk mobilitet pd arbejdsmar-
kedet. Det er afggrende for de
danske virksomheder,” siger chef-
gkonom Jens Brendstrup, Dansk Er-
hverv.

10 % mister medarbejdere
Undersggelsen fra Dansk Erhverv
viser, at seks ud af ti virksomheder
mener, at et hgjere kgrselsfradrag
ville ggre det lettere for dem at
holde pd medarbejderne. Samtidig
har 10 % af virksomhederne mistet
medarbejdere pd grund af hgje
transportomkostninger.

Vil du handle
med u-lande?

M DIPP - The Danish Import
Promotion Programme er
ved at opdatere sin database
over virksomheder, der er
interesseret i at handle med
virksomheder i udviklings-
lande

Tilmelder du dig databasen, vil du
pr. e-mail jeevnligt modtage informa-
tioner om nye konkrete forretnings-
tilbud fra udviklingslande. Du vil
desuden blive oplyst om nye DIPP-
projekter og fa anden mélrettet in-
formation i relation til samhandel
med udviklingslande.

Huvis det har interesse for dig, kan du
kontakte markedskonsulent Mar-
grete Stage pa:

e Telefon: 33 74 65 13

e E-mail: mas@danskerhverv.dk

Hvem er DIPP?

Danida
UDENRIGSMINISTERIET

DIPP

The Danish Import
Promotion Programme

Dansk Erhverv driver The Danish Import Pro-
motion Programme for den danske bistands-
organisation Danida.

Eller Ninna Wicki Stryhn pa:
e Telefon 33 74 63 25
e E-mail: nst@danskerhverv.dk

The Danish Import Promotion Programme arbejder som led i en aftale mellem den
danske stats bistandsorganisation Danida og Dansk Erhverv.
DIPP radgiver danske virksomheder, som @nsker at starte eller udbygge import fra

udviklingslande.

Samtidig servicerer man virksomheder i udviklingslande, der gerne vil ind pa det danske

marked.

Du kan laese mere om DIPP pa: www.dipp.eu

Tanzania er et af de udviklingslande, der gennem arelang bistand har vaeret taet knyttet til

Danmark. | november 2008 drager en dansk erhvervsdelegation af sted for at opdyrke nye for-

retningsmuligheder i det afrikanske land.

Erhvervsdelegation med
dronningen til Tanzania

B Dansk Erhverv inviterer
medlemsvirksomhederne til
et informationsseminar om
mulighederne for at deltage
i erhvervsdelegationen
under det danske statsbesgg
i Tanzania til november

* Onsdag den 13. august 2008

¢ Kl 13-16

* Bgrsen, Slotsholmsgade,
Kgbenhavn K

Informationsseminaret, som det er

gratis at deltage i, holdes i samar-

bejde med de gvrige hovederhvervs-
organisationer. Erhvervsdelegatio-
nen skal fglge i heelene pd Dronning

Margrethes og Prins Henriks stats-

bespg i Tanzania i dagene mandag

den 3. - onsdag den 5. november

2008.

Programmet for informationssemi-

naret indeholder blandt andet fgl-

gende punkter:

* Preesentation af Tanzania og lan-
dets erhvervsmuligheder i forhold
til danske virksomheder.

e Praesentation af erhvervsdelegatio-
nen og mulighederne for at del-
tage.

¢ Case story fra Tanzania.

e Praesentation af Danidas erhvervs-
instrumenter B2B og OPP.

* Preesentation af IFU’s erfaringer
fra Tanzania.

“De danske virksomheder i delega-

tionen far indblik i Tanzanias forret-
nings- og investeringsmuligheder
gennem deltagelse i en erhvervskon-
ference i Dar es Salaam. Virksom-
hederne far endvidere en unik mu-
lighed for at finde nye forretnings-
partnere eller markedsfgre sig selv
over for eksisterende og potentielle
partnere. Der er iser potentielle for-
retningsmuligheder inden for land-
brug og fgdevarer, industriel forar-
bejdning, turisme samt informa-
tions- og kommunikationstekno-
logi,” oplyser chefkonsulent Marie
Visti Hansen, Dansk Erhverv.

Hvad koster det?

Det er gratis at deltage i erhvervs-
konferencen i Tanzania, mens rejse-
omkostningerne daekkes individuelt.
Der vil vaere mulighed for at spge
om stgtte til deekning af 90 % af rej-
seomkostningerne under Danidas
B2B program:

* www.b2bprogramme.com

Det vil der blive oplyst yderligere
om pé informationsseminaret.
Tilmelding til informationssemina-
ret samt spgrgsmal rettes til:

Claes Dalhoff Jensen, souschef, In-
ternational Handel, Dansk Erhverv:
e E-mail: cdj@danskerhverv.dk
Eller Marie Visti Hansen, chefkon-
sulent, Dansk Erhverv:

¢ E-mail: mvh@danskerhverv.dk

/7
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Se pa personen og ikke journalen

Der befinder sig stadig mange nydanskere pa kanten
af arbejdsmarkedet. Men er de ferst kommet ind pa en
arbejdsplads, er de meget stabile og loyale medarbejdere

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Der er stadig mange nydanskere,
der ikke har haft kontakt med ar-
bejdsmarkedet i leengere tid - eller
aldrig. Nydanske kvinder og trauma-
tiserede er serligt udsatte. Dem blev
der imidlertid sat fokus pa under
et seminar arrangeret af Dansk
Erhverv i samarbejde med Integra-
tionsministeriet.

Organisationens administrerende
direktgr, Jens Klarskov, konstate-
rede, at det de senere ar har varet
en succes at fd nydanskere ind pa ar-
bejdsmarkedet:

“Der er kommet 50.000 nydanskere
i arbejde under hgjkonjunkturen. I
den samme periode er der blevet
8.000 feerre “gammeldanskere” pa
arbejdsmarkedet. Vi stir med en hi-
storisk chance for at fuldende suc-
cesen. Det bliver vanskeligt men
ikke uoverkommeligt. Ofte er det de
enkle ting, der lgser problemerne,”

sagde han.

Virksomheden skal

med fra starten

Konsulent Rasmus Nygaard, Integra-
tionsministeriet, gste af ministeriets
generelle erfaringer og anbefalinger.
“Kompetencegabet” mellem nydan-
ske kvinder og ledige job skal ikke lg-
ses ved at pabegynde uddannelse i en
eller anden retning. Kvinderne skal
hurtigst muligt i arbejde:
“Virksomhederne skal involveres fra
starten og med fokus pd at treene de
pageeldende til ledige job i virksomhe-
den. Etniske minoritetskvinder er en
god investering. Deres fastholdelses-
procent pé arbejdsmarkedet er bedre
end de etniske minoritetsmeend og pa
niveau med danske kvinders.”

44 point = arbejde

Projektleder Kirsten Skou, Gribskov
Kommune, og Imran Hussein fra ser-
vicepartnerbureauet Servisio pree-
senterede erfaringer fra den sikaldte
Gribskovmodel - ogsa kaldet "Projekt
44 point = arbejde”.

Projektet har fokus pé at fa nydanske
kvinder pé langvarig kontanthjaelp

og uden formelle forudsaetninger i
beskeeftigelse.

Det er et reng(z)ringsprojekt. Men
formalet er ikke ngdvendigvis, at
kvinderne skal i varig beskeftigelse
inden for renggring.

Kvindernes baggrund spiller natur-
ligvis en rolle. Men Kirsten Skou vil
ikke lade sig diktere af fortiden:
“Jeg bryder mig ikke om journaler.
Dem lwser jeg forst bagefter. Det er
mennesket, jeg fprst og fremmest
ser pa.”

Hvis kvinderne i kursusforlgbet op-
ndr mindst 44 point ud fra objektive
kriterier, er de garanteret et arbejde.
Kontant anerkendelse af kvindernes
indsats er meget vigtigt for projek-
tets succes. "Ugens kursist” belgn-
nes med et gavekort.

“Imamer har godkendt en hensigts-
maessig arbejdsuniform. Det betyder
meget for kvinderne, at der vises det
hensyn til dem og deres religion,”
forklarer Imram Hussein.

At nogle af kvinderne sa alligevel mg-
der op i T-shirt og lange bukser for at
veere kledt som andre renggrings-
medarbejdere er en anden sag.
“Projekt 44 point = arbejde” har haft
en stor succesrate. Pa fgrste hold kom
10 ud af 10 i beskeeftigelse, mens det
i andet forlgb var 9 ud af 13.

Skal tale dansk

Simon Knudsen, Fgtex, har som koor-
dinator blandt andet til opgave at fa
nydanske kvinder ind i virksomheden:
"Kombinationen af praktik og sprog-
undervisning udggr et godt grund-
lag. Vi kreever, at de skal tale dansk
sammen pd arbejdspladsen, sd ingen
kommer til at fgle sig udenfor. Men
vi pointerer ogsd, at man ikke er
dum, fordi man taler darligt dansk.”
Han taler meget med kvinderne om
eventuelt fraveer. Arbejdsmeessigt
leegger han ud med sméi rutineopga-
ver til medarbejderne og udvider s
hen ad vejen:

Etniske minoritetskvinder er en god
investering. Deres fastholdelsesprocent

pa arbejdsmarkedet er bedre end de
etniske minoritetsmaend og pa niveau med
danske kvinders.

“Det kraever tid i starten at fa dem
ordentligt ind i virksomheden. Men
s& far man ogsd nogle meget loyale
medarbejdere,” konstaterer Simon
Knudsen.

Anerkendelse betyder meget

Seminaret satte ogsd fokus pa be-
skeeftigelse af traumatiserede nydan-
skere, der maske har veret feengslet
og torteret eller oplevet krig i deres
hjemland. Supervisor Armin Vakili
fra den private aktsr BORUPLUND
gav malgruppen denne karakteristik:
”Vi far dem, der har kastet hindklze-
det i ringen. For at fortreenge de ne-
gative tanker, de gér med, forteller vi
dem om deres muligheder. Ofte har
de sveert ved at styre hverdagen og
har brug for bade struktur og kontakt
med andre. De er vant til hierarki og
har brug for et tydeligt sprog, hvor vi
forteeller om vore forventninger til
dem. Anerkendelse betyder utrolig
meget, og det gelder om at bygge
smd succeser op. De skal ikke have
for mange valgmuligheder, og det er
vigtigt med sma delopgaver. Iszr for
denne gruppe gelder det, at vil man
behandle dem ens, skal man be-

handle dem forskelligt.”

De er ikke farlige
Tine Nicolaisen, Dansk Flygtninge-

hjeelps Aktivitetscenter, Herlev, for-
midler job og praktik for traumatise-
rede i kommunerne:

“Deres selvvaerd er banket helt i
bund. I reglen er det ikke selve ar-
bejdets karakter, der er problemet,
selv om det helst ikke skal vaere for
udfordrende. Men har man veret
feengslet, kan man have det svart
med sma rum og keeldre. Det sveere-
ste er ofte det sociale. Man skal som
arbejdsgiver veere meget tydelig om-
kring kulturen pa arbejdspladsen.”
Néar Dansk Flygtningehjeelp har fun-
det en virksomhed til kursisten, ta-
ger Tine Nicolaisen eller en kollega i
reglen med ud for at arbejde med i
starten:

“Dermed ved vi ngjagtigt, hvilket
arbejde der er tale om, og hvor be-
lastende det eventuelt er.”

P& seminaret var det et gennemgé-
ende tema, at det er meget vigtigt, at
virksomhedens gverste ledelse invol-
veres. Men det er ifglge Tine Nico-
laisen ikke nok:

“Dem, de skal arbejde sammen med,
skal ogsé veere med i beslutningen.”
Trods de meget svaere odds for
denne gruppe potentielle medarbej-
dere, havde hun denne slutbemserk-
ning til arbejdsgiverne:

"Det er ikke farligt at have dem an-
sat, og de er meget stabile og loyale.”

ST e
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Kineserne vil have den aegte vare

M Hong Kongs udenrigs-
handelsministerium har
gennemfgrt en markeds-
undersggelse om im- og
eksport i bade Danmark og
de gvrige nordiske lande

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Repreasentanter for det officielle
Hong Kong har veeret i Danmark og
besgge virksomheder, transportfir-
maer og indkgbscentre for at fa et
indblik i danskernes indkgbsmgn-
stre.

Hong Kong Trade Development
Council - der fungerer som Hong
Kongs udenrigshandelsministerium
- har netop gennemfgrt en markeds-
undersggelse i de nordiske lande for
at kunne radgive virksomhederne
derhjemme om im- og eksportmulig-
heder pé vore breddegrader.
Chefkonsulent Ole Christoffersen,
Dansk Erhverv, var en af kilderne til
markedsundersggelsen, og han for-
Klarer:

"Hong Kong gnsker ikke bare at
seelge - man gnsker iseer ogsé at kgbe
for at kunne tilfredsstille de nyrige
kinesere i den sydlige region af Kina.
Her gir udviklingen sterkt. Hong
Kong, der er udskibningshavn for
Sydkina, har en stor andel i den vok-
sende gkonomi i denne region. Nee-
sten alle Hong Kongs fabrikker lig-
ger i dag i Sydkina, mens design,

—

£ 3
| forbindelse med Hong Kong Trade Development Councils markedsundersggelse i Danmark

o F

var analytiker Louis Chan pa beseg hos chefkonsulent Ole Christoffersen, Dansk Erhverv, for
at blive orienteret om den danske samhandel med Hong Kong og Kina. (Foto: Janne Bruvoll).

registrering af patentrettigheder og
fakturering stadigveek foretages i
Hong Kong pa grund af geeldende
engelsk lov. Stigende velstand har
faet efterspgrgslen til at stige pa im-
porterede varer, og i dag efterspor-
ger kineserne varer fra hele verden.
Skandinavisk design, luksusvarer og
livsstilsprodukter er efterspurgte i
Kina. Kineserne har i arevis kunnet
kgbe billige kopivarer, men det er
den store gruppe af pengesterke
unge kinesere ikke interesseret i

lzengere. De vil have den rigtige
vare.”

Fra undersggelsen i Danmark blev
der vist stor interesse for fashion,
tekstiler, design og brugskunst. In-
teressen for design og tekstiler vil
angiveligt medfgre et delegationsbe-
sgg til modeugen i Kgbenhavn i ef-
teraret.

Jo
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OFFENTLIGE UDBUD

M Udvalgte EU-udbud

BY EMNE
[] Holstebro Elektricitet
(] Hillered
[] Kebenhavn K
[] Kebenhavn K
[] Kebenhavn K
] Arhus CT-scannere
[] Horsens Bibliotekshager
] Slagelse
(] Ballerup GSM-telefoner
] Arhus CT-scannere
[] Sore MR-scannere
[] Kebenhavn

Udstyr til sterilisation, desinfektion og hygiejne

EDB-tjenesteydelser og hermed beslaegtede tjenesteydelser
EDB-tjenesteydelser og hermed beslaegtede tjenesteydelser
EDB-tjenesteydelser og hermed beslaegtede tjenesteydelser

Erhvervsheklaedning, seerlig arbejdsbeklaedning og tilbehar

Radgivning vedrerende miljgpavirkning

NR. FRIST

ND 154521-2008 2008.07.24
ND 154523-2008 2008.07.29
ND 154811-2008 2008.08.11
ND 154812-2008 2008.08.11
ND 154815-2008 2008.08.11
ND 152859-2008 2008.08.05
ND 153480-2008 2008.07.31
ND 153699-2008 2008.08.08
ND 153577-2008 2008.08.04
ND 150203-2008 2008.08.05
ND 149019-2008 2008.07.31
ND 149191-2008 2008.08.18

e Hvis De gnsker yderligere information om ovenstaende EU-udbud, sa kryds af og telefax det til 33 74 60 80, eller send
ND-nummeret pa det gnskede udbud via e-mail: cdj@danskerhverv.dk
e Det er ogsa muligt at tegne abonnement pd skraeddersyet elektronisk daglig overvagning af udbuddene.

HORINGSSAGER

B Udvalgte sager som
Dansk Erhverv har til hering

Sikkerhedsstyrelsen
Bekendtggrelse om advarselsmaerk-
ning af magnetlegetgj.
* Hgringsfrist: Tirsdag den 1. juli
e Ansvarlig: Konsulent

Mette Feifer

Sikkerhedsstyrelsen

Ny bekendtggrelse om e-merkning

af feerdigpakkede varer.

* Hgringsfrist: Fredag den 18. juli

* Ansvarlig: Juridisk konsulent
Anders Gottlieb Busch

Skov- og Naturstyrelsen
Udkast til handlingsplan for invasive
arter.
e Hgringsfrist:
Mandag den 4. august
e Ansvarlig: Klima- og miljgchef
Mette Herget

Skatteministeriet
Lovforslag om fraflytterbeskatning
af aktiver og fradrag for tab pa vare-
kreditter.
* Horingsfrist:
Mandag den 4. august
e Ansvarlig: Advokatfuldmaegtig
Ulla Brandt

Trafikstyrelsen
Vejledning til bekendtggrelse om en
praktikplads- og betalingsordning
ved uddannelse af lokomotivigrere.
* Hgringsfrist:

Mandag den 4. august
e Ansvarlig: Chefkonsulent

Jesper Hgjte Stenbaek

Forbrugerstyrelsen

Forbrugerredeggrelse 2008.

* Hgringsfrist: Fredag den 8. august

e Ansvarlig: Forbrugerpolitisk chef
Lone Rasmussen

Miljemaerkning Danmark
Svanemeerkning af skriveredskaber.
* Hgringsfrist:
Lgrdag den 23. august
* Ansvarlig: Klima- og miljgchef
Mette Herget
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UDNYT DINE MEDLEMSFORDELE

BENYT VORE FORSIKRINGS-
OG PENSIONSPROGRAMMER

\
MEDLEMSFORSIKRING-COM

Tjen penge
pa dit medlemskab

M Dansk Erhverv har blandt andet rabataftaler med
folgende selskaber

f( sonofon

Sonofon

Fastnet

¢ Indlandssamtaler og opkaldsafgift 18-24 %

e Udlandssamtaler 28-34 %

e Abonnement 10-28 %

Mobil

e Indlandssamtaler og opkaldsafgift 16-20 %
+ op til 4 % bonus

e Udlandssamtaler 36 %
+ op til 4 % bonus

e Abonnement 42 %

Tilleeg

e Intern kommunikation - Ekstrarabat 66,7 %

Dansk Erhverv tilbyder flere rabatter pa andre teleprodukter, og vi tilbyder
0gsa rabatter pa for eksempel braendstof, forskellige forsikringer samt kva-
litetskontrol fra SG og udenlandsk momsrefusion.

For yderligere oplysninger eller tilmelding: www.danskerhverv.dk
Eller kontakt Pia Nielsen og Per Lippert-Scherwin pa:

e Telefon: 33 74 60 00

e E-mail: pin@danskerhverv.dk

¢ E-mail: pls@danskerhverv.dk

Brug brugerne til at
udvikle nye produkter

M Invitation til informationsmgde om at styrke brugerdre-
ven innovation i virksomheder og offentlige institutioner

e Tirsdag den 26. august 2008
¢ K. 13.30-16.00
* MAD House, Teglgaardsparken 26, Middelfart

Program

e Praesentation af program for brugerdreven innovation, herunder hvad be-
styrelsen laegger vaegt pa i udvelgelsen af projekter.

* Brug af praktiske etnografiske metoder i virksomhedssammenhzange.

v/Trine Paludan, Danmarks Designskole, pd vegne af Institut for Antropo-

logi, Kgbenhavns Universitet.

* Hvordan inddrager man brugerne aktivt i at udvikle nye produkter og ser-
vices?

v/Jacob Buur, professor i brugerorienteret design og leder af det danske

forskningscenter SPIRE - Sgnderborg Participatory Innovation Research

Centre.

e Vend traditionerne pé hovedet! Uddannelse inden for brugerdreven inno-
vation, herunder at beveege sig uden for ens komfortzone.

v/Sgren Laursen, 180° Academy.

e Innovationspotentiale hos lead users - Projekt der setter fokus pa, hvordan
virksomheder systematisk kan bruge lead user-metoden til at skabe ny for-
retningsudvikling og iveerkseettere i tilknytning til virksomheden.

v/Berit Kamp, Aarhus School of Business.

* Ggr det nemmere for sma og mellemstore virksomheder! Sddan udvikler
man metoder til brugerdreven innovation inden for tree-, mgbel-, mode-
og tekstilbranchen.

v/Betina Simonsen, Udviklingscenter for Mgbler og Tre.

* Spgrgsmél & svar.

Arranggrer
Erhvervs- og Byggestyrelsen i samarbejde med 180° Academy.

Deltagelse

Informationsmgdet er dbent for alle. Projektmedarbejder Birgitte Schmidt,
Dansk Erhverv, opfordrer organisationens medlemmer til at benytte sig af
informationsmgdet, hvis de har interesse i at hgre om brugerdreven innova-
tion.

Tilmelding
Senest torsdag den 21. august kl. 12 pa:
e E-mail: dra@ebst.dk

Yderligere information
e www.brugerdreveninnovation.dk

"Dansk Erhverv” udkommer naeste
gang onsdag den 20. august 2008
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Trods det rekordhgje indekstal for integrationen er andelen af danske virksomheder, der forventer stigende aktivitet over @resund, nu faldet

til det laveste niveau, siden malingerne startede i 2001.

Nemmere at hoppe over Gresund

M Integrationen i @resundsregionen har naet et rekordhgjt niveau, viser det nye @resunds-
indeks fra Dansk Erhverv og Sydsvenska Industri- og Handelskammaren

AF KIM @STRGM >

@resund har aldrig for veeret si smal,
og det har ikke noget med klimafor-
andringer at ggre. Det handler hel-
ler ikke om afstanden mellem den
danske og den svenske kyst, men om
den integrationsmessige fremkom-
melighed mellem de to lande i @re-
sundsregionen:

"Med en verdi pa 72 er Erhvervsli-
vets Oresundsindeks 2008 ikke bare
pé det hgjeste niveau nogensinde.
Ogsa stigningen i indekset fra 2007-
2008 er den stgrste, siden dbningen
af @Oresundsbroen i 2000, hvor det
forste indeks i 2001 var pd 53. T 2007
ndede det op pé 68, og i dr springer
det yderligere fire point op,” forteel-
ler en tilfreds Ole Schmidt, chefkon-
sulent i Dansk Erhverv.
Erhvervslivets @resundsindeks sam-
menfatter en lang reekke faktorer til
ét mal for, hvor langt integrationen i
(resundsregionen er ndet set fra
virksomhedernes perspektiv. T en
fuldt integreret @resundsregion vil
indekset vaere pd 100. Indekset er ud-
arbejdet af Copenhagen Economics
for Dansk Erhverv og Sydsvenska In-
dustri- och Handelskammaren.

Arbejdsmarkedet

star bag stigningen

Analysen viser, at drivkraften bag det
nye rekordniveau for indekset uden
tvivl har veeret presset pa arbejds-
markedet i Danmark:

”Antallet af svenskere, der arbejder i
Kgbenhavnsomridet, er nsermest
eksploderet - serligt efter 2006. In-

LI} BERbisinh
w i

Integrationen drives i hoj grad frem af de tu-
sindvis af svenskere, der hver dag tager turen
over @resund for at arbejde i danske virk-
somheder, blandt andet i detailhandelen.

tegrationen drives i hgj grad frem af
de tusindvis af svenskere, der hver
dag tager turen over sundet for at ar-
bejde inden for den danske service-
sektor. Herunder seerligt detailhan-
del, restauranter og ikke mindst
sundhedssektoren,” papeger Ole
Schmidt.

Frem til 2005 steg integrationen
jeevnt og var primeert drevet af dan-
skere, der bosatte sig i Sverige, men
fortsatte med at arbejde p& den dan-
ske side af @resund. Iser yngre fa-
milier, der havde vanskeligt ved at fa
rid til samme boligstandard i Dan-
mark inden for en tilsvarende af-
stand til Kgbenhavn, sggte til Sve-
rige. Her flyttede de i stort tal ind i
de mange nye boliger i omrédet syd
for Malmg.

Fra og med 2007 er antallet af dan-
skere, der flytter til Sverige, imidler-
tid stagneret. Det er méske et tegn
pé, at boligmarkedet i Kgbenhavn
neermer sig normale tilstande.

Handel og samarbejde

treekker ned

Det svageste led i integrationen fin-
des blandt virksomhederne. Faktisk
er andelen af danske virksomheder,
der forventer stigende aktivitet over
Oresund, faldet til det laveste ni-
veau, siden mdlingerne startede i
2001. Samlet er det da ogsa indikato-
rerne inden for kategorien virksom-
hedernes handel og samarbejde, der

treekker det samlede indekstal
nedad. Navnlig arbejdsmarkedet og
trafikken traekker opad.

Virksomhedernes forventninger gi-
ver anledning til en vis bekymring
hos Dansk Erhverv:

Vi kan nok ikke opretholde samme
tryk pa arbejdsmarkedet - og indi-
rekte dermed ogsd pendlingen - i de
kommende ar. Hvis ikke virksomhe-
derne far gang i samarbejdet pé an-
dre omrider, vil det vaere svaert bare
at fastholde det nuverende niveau i
arene fremover,” konkluderer Ole
Schmidt.

Lzes hele rapporten "Erhvervslivets
@resundsindeks 2008” p& Dansk Er-
hvervs hjemmeside:

o www.danskerhverv.dk

D ¢

@resund Industri og
Handelskammare
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