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Smiley’er ser sig sur pa
manglende papirarbejde

B Mange bgder og sure
smiley’er gives ikke for
darlig hygiejne men for
administrative forseelser.
Det afslgrer en ny under-
sggelse fra Dansk Erhvery,
der opfordrer til at revidere

nul-toleranceplanen :

En sur smiley ved indgangen til re-
stauranten eller butikken signalerer
problemer med fgdevaresikkerhe-
den. Det far mange kunder til at
vende om og gé et andet sted hen.

Men i flertallet af tilfeeldene er den

AF JANNE BRUVOLL >

Udvikling i antal beder 2005-2007

sure smiley ikke givet, fordi den er
gal med fpdevaresikkerheden. Den
er givet for administrative forseelser
som for eksempel manglende doku-
mentation af enkelte omréader i egen-
kontrolprogrammet, eller hvis smi-
leyrapporten er haengt forkert op:
Vi er enige i, at der skal slas hardt
ned, hvis der er risiko for fgdevare-
sikkerheden. Men mange af bgderne
har jo intet med fpdevaresikkerhed
at ggre. Det er problematisk, fordi
forbrugerne ser smiley’en som et ud-
tryk for fgdevarehygiejnen,” siger
fodevare- og forbrugerpolitisk chef
Lone Rasmussen, Dansk Erhverv.
Hun gleeder sig derfor over, at fgde-
vareminister Eva Kjer Hansen har
igangsat en evaluering af reglerne.
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Antallet af bader er vokset med 263 % siden 2005. Den storste stigning kom efter, at nul-

toleranceplanen blev indfert.

Boder for manglende
dokumentation

Dansk Erhverv har analyseret udvik-
lingen i det samlede antal bgder fra
2005-2007 og udarbejdet en stik-
prove af 232 sure smiley-kontrolrap-
porter inden for detailomradet. Stik-
proven dakker 294 bgder og knap
40 % af alle aktuelle sure smiley-
rapporter pa de to undersggte omra-
der. Analysen dokumenterer, at det
samlede antal af bgder er steget med
263 % siden 2005. Stikprgven viser,
at flertallet er givet for manglende
papirarbejde. For eksempel er 40 %
af baderne givet for manglende do-
kumentation af omrader i virksom-
hedens egenkontrol. Samtidig er
kun 21 ud af 294 bgder givet for
manglende renggring - svarende til
cirka hver 14. bgde - og kun 18 er gi-
vet for forkert behandling af fgdeva-
rer:

“Altsa far virksomhederne bgder og
en sur smiley for noget, der ikke
ngdvendigvis har betydning for fg-
devaresikkerheden. Spgrgsmélet er,
om den store stigning i antallet af bg-
der er et udtryk for, at kontrollan-
terne er blevet bedre til at finde til-
feelde af darlig fgdevaresikkerhed.
Eller om de har opprioriteret kon-
trollen af administrative overtraedel-
ser for at leve op til nul-tolerancepla-
nen. Tallene peger desveerre pé det
sidste,” konkluderer Lone Rasmus-
sen.

BB

Lovgivningen er

ikke problemet

Den store stigning i antallet af bpder
er sket efter, at nul-toleranceplanen
blev indfgrt i april 2006 som fglge af
nogle fgdevareskandaler. Ved indfg-
relsen af planen valgte man at skeere
alle virksomheder over én kam. Det
har fiet negative konsekvenser ogsa
for det store flertal af serigse fgdeva-
revirksomheder, der har styr pé fg-
devaresikkerheden og gerne vil ggre
det godt, mener Dansk Erhverv:
“Vores undersggelse viser, at effek-
ten af nul-toleranceplanen er ude af
proportion. Virksomheder, som ud-
ggr en risiko for fpdevaresikkerhe-
den, skal selvfglgelig have en bgde
og en sur smiley. Men bgder mé ikke
blive et mél i sig selv. Nér der er tale
om administrative forseelser, som
ikke har betydning for fgdevare-
sikkerheden, vil det ofte veere nok
med en indskerpelse. Jeg vil gerne
sporge, om det virkelig var det resul-
tat, politikerne gnskede,” siger Lone
Rasmussen.

Hun haber, at de ansvarlige politi-
kere vil leese eksemplerne, inden de
til efteriret skal evaluere nul-tole-
ranceplanen.

Lzes hele undersggelsen pé: ®
e www.danskerhverv.dk

Der er meget mere om fgdevarekon-
trol og fpdevareministeren inde i

bladet.
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Regulering
i verdensklasse

Af Kim Munch Lendal
Direktor
Dansk Erhverv

Erhvervslivets og borgernes ansvarlighed er for alvor kommet i fokus

i den seneste tid. Bade pa virksomheds- og samfundsniveau skal ansvar-
lighed indteenkes i den overordnede strategi og bidrage til at udvikle
konkurrencekraft.

Der har hidtil ikke vaeret meget offentlig fokus pa et naturligt tredje
ben i indsatsen, nemlig den politiske ansvarlighed hos lovgivnings-
magten og administrationen. En oplevet effektiv og fair regulering ber
indga som et vigtigt fundament for at udvikle Danmarks konkurrence-
kraft som innovativ og ansvarlig nation.

Vi skal kun lovgive, hvor det er nedvendigt. Vi skal undga danske
seerregler, ikke mindst i forhold til det gvrige EU. Det kreever politisk
ansvarlighed i form af, at politikerne holder sig lidt tilbage med ny
lovgivning i deres iver efter at vise konkrete maerkbare resultater.
Indsatsen for at nedbringe de administrative byrder skal fastholdes,
og der ma ikke opsta tvivl i forhold til det fastsatte mal om 25 %
reduktion i 2010. Vi skal undga hovsalgsninger, som tit skaber nye
byrder. De regler, vi udarbejder, skal opleves som ngdvendige og rime-
lige. Administrationen af reglerne skal i fokus.

Virksomhederne oplever i dag en alt for uensartet administration
rundt om i landet. Mange steder er der ikke fokus pa at gere det til en
god oplevelse at mgde det administrative system.

Smiley-reglerne pa foedevareomradet er et konkret eksempel pa, at der
er plads til forbedring. Vi skal naturligvis have en meget hgj fedevare-
sikkerhed. Administrationen har imidlertid udviklet sig til at fokusere
mere pa de formelle regler og papirarbejdet end pa betydningen for
fedevaresikkerheden. Op imod halvdelen af de sure smiley’er vedrgrer
rene formkrav uden betydning for fedevaresikkerheden. Det er oplagt,
at dette udhuler tilliden til systemet.

Et andet eksempel er de igangveerende forhandlinger om at aendre
revisorlovgivningen. Her laegges der som noget nyt op til, at Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen - uden dommerkendelse - skal kunne ransage
revisionsvirksomheder og indhente arbejdsmateriale. Argumentet er,
at man vil undga at belaste domstolene unedigt! Selvfelgelig skal der
veere hgj kvalitet i revisors arbejde. Men det er helt ude af proportion
og udtryk for manglende kvalitet i forhold til retssikkerheden, hvis
man udhuler det fundamentale princip om, at ransagninger skal veere
undergivet domstolskontrol.

Folketing og administration skal involveres aktivt i ansvarlighedsind-
satsen, sa vi sikrer det helt afgerende fundament til at udvikle dansk
konkurrencekraft i form af tillid og respekt for reglerne. Ansvarlig
lovgivning og administration skal udvikles til en strategisk konkurren-
cefordel.

Nogle kommuner er fortsat bedre end andre til at fa pengene til at sla til. Men taget under

y 5 : a i

ét sa kniber det med at holde budgetterne i den kommunale verden.

Kommunerne skal presses
til at holde budgetterne

B De forste regnskaber siden strukturreformen fra landets
98 kommuner udviser markante budgetoverskridelser pa
serviccomradet. Overskridelserne viser, at kommunerne
endnu ikke magter at udnytte de synergier, reformen har
givet mulighed for, mener Dansk Erhverv

Kommunerne har endnu engang
overskredet deres budgetter. Den
samlede overskridelse er pa 2,1 mil-
liard kr. eller 0,9 %. Det er is@er ser-
vicebudgetterne, der er markante pa
dette punkt.

Overskridelserne — seetter ifplge
Dansk Erhverv en fed streg under
behovet for en strengere styring og
markante sanktioner:

”At kommunerne endnu engang har
overskredet deres budgetter mar-
kant, understreger et akut behov for
en langt strammere linie over for
kommunerne,” siger chefgkonom
Jens Brendstrup og fortszetter:
“Aftalesystemet om kommunernes
vaekstmal er gang pa gang under
pres. Det er fuldsteendig uholdbart,
at kommunerne overskrider deres
budgetter, nar den samlede gkonomi
preeges af kapacitetspres og flaske-
halsproblemer.”

Et hovedargument bag kommunal-
reformen var, at stordriftsfordele og
effektiviseringer kunne give betyde-
lige besparelsespotentialer. Men de
seneste budgetoverskridelser viser,
at kommunerne slet ikke har taget
hul pa besparelserne, pépeger
Dansk Erhverv.

En analyse foretaget af kommuner-
nes eget evalueringsinstitut, KREVI,
viser desuden, at de sammenlagte
kommuner kan spare 4,4 % af admi-
nistrationsudgifterne:

“Nar kommunerne selv peger pa det
store potentiale for effektiviseringer,
s& undrer det noget, at man tydelig-
vis slet ikke har taget hul pé effek-
tiviseringerne. Hvis ikke kommu-
nerne selv kan starte processen, s
ma staten ind og presse kommu-
nerne med sanktioner,” foreslar Jens
Brendstrup.
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Skatteminister Kristian Jensen og tidligere administrerende direkter for Dansk Erhverv, Lars ~ @konomi- og erhvervsminister Bendt Bendtsen og den britiske konservative parlamentskan-
Krobaek didat og miljeforkeemper Zac Goldsmith.

Handboldlandsholdstraener Ulrik Wilbek og videnskabsminister Helge Sander.

T -Tr’

e 3 E .- - g 4.0 ,
Ikke nok med at deltagerne kunne mede bade Anders Fogh Rasmussen, Villy Sevndal og
Ulrik Wilbek pa arsdagen: De kunne ogsa kgbe en bog med hjem om dem.
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6 nye bestyrelsesmediemmer

M Dansk Erhvervs hidtidige formand, Poul-Erik Pedersen, genvalgt, og organisationen har
nu to naestformaend i stedet for én

AF KRISTIAN KONGENSGAARD

Dansk Erhverv valgte ved general-
forsamlingen i forbindelse med or-
ganisationens drsdag for nylig en ny
bestyrelse. Efter konstitueringen be-
star dens formandskab af henholds-
vis Poul-Erik Pedersen, administre-
rende direktgr i Metro Cash & Carry
Danmark, der blev genvalgt som for-
mand, og ligeledes genvalgte nzest-
formand Torben Qvist, administre-
rende direktgr i Honeywell A/S,
samt nyvalgte neestformand Jan
Laursen, formand for HORESTA.

| bt ":.'i {
Generalforsamlingen fandt sted i Bella Cen-
ter. (Foto: Kaj Bonne).

Bestyrelsen har fiet seks nye

medlemmer:

¢ Leo Jensen

Vognmand

Vognmandsforretningen

Leo Jensen Frederikssund A/S

Jorgen Rubzek Krebs

Skohandler

Zjoos

¢ Jesper Lien
Viceadministrerende direktgr
COOP, FAKTA

e Terje List

Administrerende direktgr

Matas A/S

Henrik Bille Pedersen

Administrerende direktgr

Hotel Marienlyst A/S

e Martin Storm
Administrerende direktgr
3M A/S.

-
Leo Jensen - Jorgen Rubaek
nyvalgt. Krebs - nyvalgt.

Fplgende medlemmer er udtradt:

e Allan Carlsen, tidligere formand i
HORESTA Arbejdsgiverforening

e Frits Hansen, tidligere direktgr
i Danske Mgbelhandlere

* Claus Jensen, tidligere
administrerende direktgr
i FAKTA

e Bent Larsen, tidligere
administrerende direktgr
i Brgdrene Dahl

e Carsten Normann,
tidligere koncernchef i Dagrofa

e Klaus Stampe Pedersen, admini-
strerende direktgr i TP Teknik.

Navne og fotos pa samtlige medlem-
mer af den nye bestyrelse kan ses pa
side 6 i nr. 14 - 2008 af "Dansk Er-
hverv”, der udkom onsdag den 21.
maj.

N
Terje List -
nyvalgt.

Jesper Lien -
nyvalgt.

Torben Quist -
1. naestformand.

Jan Laursen -
2. naestformand.

Martin Storm -
nyvalgt.

Henrik Bille Pedersen
- nyvalgt.

Stadig liv i privatforbruget

M Nye tal fra Danmarks
Statistik melder om den
laveste forbrugetillid siden
1999. Det er iscer forbruger-
nes syn pa Danmarks gkono-
miske situation, der traekker
indikatoren kraftigt ned.
Men advarselslamperne
behgver ikke lyse rodt af den
grund, mener Dansk Erhverv

Selv om der har varet tale om en
klar nedgang i de gkonomiske indi-

katorer, vurderer Dansk Erhverv, at
den danske gkonomi er sund. Vi vil
fortsat se vaekst i det private forbrug
i de kommende ar, om end fremgan-
gen vil vaere mindre end hidtil.
Forbrugertilliden toppede i begyn-
delsen af 2006 med 15,5 og er nu fal-
det til -3,5. Det er det laveste siden
slutningen af 1999:

“De mgrke overskrifter for udviklin-
gen i den danske gkonomi synes at
have bidt sig fast hos forbrugerne,
eftersom forbrugerforventningerne
specielt er droslet ned gennem det
sidste halvar. Effekten forstaerkes af,
at forbrugerne i stigende grad er ble-
vet bergrt af hgjere energi- og fade-

varepriser,” vurderer chefgkonom
Jens Brendstrup, Dansk Erhverv, og
han fortsatter:

“Resultatet er, at vi i dag oplever en
forbrugertillid pd et niveau under
perioder med lavkonjunktur. Det til
trods for de fortsatte stigninger i re-
allgn og en fortsat stor formue.”

De negative tendenser gzlder imid-
lertid ikke forventningerne til famili-
ernes private gkonomiske situation,
som til trods for fald i januar fortsat
er positiv. Det indikerer, at dansker-
nes forbrugstilbgjelighed stadig er
sund:

At forbrugertilliden er faldende be-
tyder ikke, at advarselslamperne be-

hgver lyse rgdt. Det betyder bare, at
de danske forbrugere er ved at ind-
stille sig pd en mere moderat veekst
end tidligere. Der tegner sig altsa
stadig et positivt billede for privat-
forbruget i resten af 2008. Vi forven-
ter en vaekstrate pd 2,5 % i ér og pé
et niveau noget under 2 % i de kom-
mende ar,” slutter Jens Brendstrup.
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TRANSPORT

Kun billetprisen kan true
Femern-broens succes

B De seneste dages kritik af en fast Femern-forbindelse
har veeret forudsigelig og meningslgs, lyder det fra Dansk
Erhverv. Organisationen holder fast i, at broprojektet vil
blive en succes, men at prisen for at bruge broen skal veere

lavere end beregnet

“Planerne om en fast Femern-for-
bindelse udvikler sig fuldstendig ef-
ter den typiske skabelon for et stgrre
dansk trafikprojekt. Selve beslutnin-
gen har taget lang tid og kan stadig
trekke ud. Kritikken har veret stor
og vil givetvis fortsaette - ogs efter at
broen er bygget. @konomien bliver
kritiseret for ikke at heenge sammen.
Det pastds, at ingen vil bruge broen,
ndr den er feerdig.”

Det siger chefkonsulent Jesper
Hgijte Stenbaek, Dansk Erhverv, i en
kommentar til den senere tids kritik
af Femern-forbindelsen:

“Teg er ikke i tvivl om, at vi efter 10

www.renault.dk

ar med en fast Femern-forbindelse
ikke vil kunne forstd, hvordan vi kla-
rede os uden. Til den tid vil alle vaere
enige om, at den er en succes - gan-
ske som det har vaeret tilfeeldet for
Storebeltsbroen, @resundsbroen og
Metroen,” tilfgjer han.
Transportministeriet har dog oplyst,
at det kommer til at koste 420 kr. pr.
tur med en personbil at bruge broen.
Det er for dyrt, mener Dansk Er-
hverv:

"Den stgrste trussel mod broen er
ikke den neermest vanemzessige kri-
tik. Det er prispolitikken. Vi vurde-
rer prisniveauet til at veere for hgjt til

NY RENAULT KANGOO-

ARBEJDSGLADE | HVERDAGEN ER NASTEN SOM ET SKATTEFRIT FRYNSEGODE.
1 KANGOO OPLEVER DU HVERDAGEN SOM | EN AGTE PERSONBIL, MENS DIT ARBEJDE LIGGER BAG DIG | DET STORE
REGUL/ARE VARERUM. PROV KOREGLADE BLIVE TIL ARBEJDSGL/DE!

Fé et skrazddersyet Renault Finans tilbud med den bedste pris og finansiering, der passer netop til dine behov.

at give en optimal gkonomi for
broen. Prisen skal vaere lavere for at
give den maksimale positive sam-
fundsmeessige effekt, den stgrste
nyttevirkning for virksomhederne og
det mest realistiske alternativ for pri-
vate,” papeger Jesper Hgjte Sten-
bzk.

Han fortszetter:

“Kritikken er et deja vu, der nok skal
forstumme. Alene adgangen til de
voksende markeder og feriesteder i
(steuropa bgr give trafik nok til, at
forbindelsen skal klare sig, sd snart
virksomheder og private har veennet
sig til at bruge broen. Danmark kan
samtidig std sig fint som transitland
for det gvrige Skandinavien og re-
sten af Europa. Succesen skal nok
komme.”

Ifelge Transportministeriet kommer det til
at koste 420 kr. pr. tur med en personbil at
benytte en kommende bro over Fehmern.

Det er for dyrt, mener Dansk Erhverv.

RENAULT
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Sadan undgar danske virksomheder
terror og industrispionage

International terrorisme
kan nemt blive et naer-
veerende problem for danske
virksomheder, hvis de ikke
holder et vagent gje med for
eksempel deres ordrebgger.
Ogsa industrispionage trives
i bedste velgaende, og Dansk
Erhverv rader til arvagenhed

AF NINA SKAKKE >

Hvordan undgér man som dansk
virksomhed at gé terroristers eerin-
de?

Hvordan undgér man at blive udsat
for industriel spionage?

Disse emner var blandt andre den
tidligere chef for PET - Politiets Ef-
terretningstjeneste, Hans Jgrgen
Bonnichsen, med til at belyse pa et
medlemsmgde i brancheforeningen
Professionel Elektronik.

Han kom med 3 meget gode og let
anvendelige rdd med hensyn til,
hvad en virksomhed kan ggre for at
sikre sig mod terrorister og spionage:
Hvis man rejser med laptop, sa skal
den vaere “tom” - hav vigtige doku-
menter og filer pa et beskyttet USB-
stik, som opbevares sikkert.
Mobiltelefoner egner sig bestemt
ikke til at fgre fortrolige samtaler i -
de kan relativt simpelt aflyttes.

Hvis man handler med udlandet/
mellemhandler, skal man holde sig
ngje opdateret med hvilke produk-
ter, det er tilladt at seelge og ikke
mindst til hvem. Det er let at snige et
forbudt produkt ind i en stgrre or-
dre.

Abent samfund giver

styrke og sarbarhed

Hans Jgrgen Bonnichsen slog ogsa
fast, at selv om det danske samfunds
dbenhed er vores styrke og seerkende
som demokrati, sd er det ogsd med til
at gore os sdrbare:

”I det Danmark kan personer og va-
rer {frit beveege sig over graenserne.
Vi kan og vil ikke kontrollere alting.
Derfor er det mest effektive middel

¥ | >
Tidligere PET-chef Hans Jorgen Bonnichsen frarddede pa medlemsmedet i Professionel Elek-
tronik at benytte mobiltelefon til fortrolige samtaler. Til venstre ses brancheforeningens sek-
retariatschef og chefkonsulent i Dansk Erhverv, Michael Ostenfeld.

til at forhindre terrorhandlinger i
Danmark at styrke den almene offent-
ligheds "beredskab”, papegede han.

Blandt andet skal danske virksomhe-
der veere drvigne i forhold til eksport
af varer. For eksempel skal man

holde grundigt gje med, at tilsynela-
dende normale ordrer til eksport
ikke pludselig indeholder varer, der
er blacklistet til de pégaldende
lande. Det kan vaere et dekke for
terrorister, der forsgger at skaffe sig
illegale produkter:

”Vi har kendskab til virksomheder,
der har modtaget denne type ordrer.
Det er blandt andet derfor, vi gnsker
at seette fokus pa problemet. I de til-
feelde, vi kender til, er forspgene pa
at bringe virksomheder i fedtefadet
heldigvis blevet afvaerget. Alligevel
rader vi til, at man altid udviser ar-
vigenhed og kontakter Dansk
Erhverv, PET eller udenrigsministe-
riet ved den mindste mistanke,”
siger sekretariatschef i Professionel
Elektronik og chefkonsulent i Dansk
Erhverv, Michael Ostenfeld.

Han kan kontaktes for yderligere in-
formation pa:

e Telefon: 33 74 61 12

¢ E-mail: mio@danskerhverv.dk

Pas pa dme opfmdelser

IP-rettigheder er et varmt
emne i disse ar. Det indebae-
rer en gget opmaerksomhed
pa virksomheders egne op-
havsrettigheder, og hvordan
man undgar at kraenke andre
virksomheders rettigheder

AF NINA SKAKKE >

P4 medlemsmgdet i branchefore-
ningen Professionel Elektronik blev
der ogsa sat fokus pa de sikaldte IP-
rettigheder: Hvor vigtigt det er at
have et overordnet billede af IP-ret-
tigheder, og hvordan man som virk-
somhed kan have gavn af dem.

Det er et retsomride, som har fiet
stor betydning i de senere ér, fordi
piratkopiering er en af udfordrin-
gerne ved globaliseringen:

“Som virksomhed skal man naturlig-
vis passe pa ikke at kreenke andres

Virksomheden Troll Company har lidt store
tab pa, at dens kendte Gjol-trolde er blevet
kopieret.

rettigheder. Men det er lige sé vigtigt
at beskytte ens egne rettigheder,”
péapegede advokat og partner Asger
Heine Jensen, advokatfirmaet DE-
LACOUR.

Han kom med fglgende enkle og

preecise rid til deltagerne:

e Alle virksomheder SKAL forholde
sig til IP-rettigheder - om man er i
fare for at krenke 3. mand eller
selv blive kraenket.

* Hyvis det er veerd at kopiere - er det

veerd at beskytte.

Dyre leerepenge

for Gjol-Trolden

Den verdenskendte danske Gjgl-
Trold spillede ogsé en central rolle pa
mgdet. Administrerende direktgr Cal-
le Ostergaard, Troll Company, fortalte,
at virksomheden havde lidt kolossale
tab pa salg af kopivarer. De havde ikke
veeret dygtige nok til at sikre deres IP-
rettigheder pa troldene. Siden midt i
1990’erne havde de faet deres IP-stra-
tegi pé plads og blandt andet vundet
store retssager mod firmaer som for
eksempel Disney.

Calle @stergaard opfordrede pa det
kraftigste til at vaere meget opmeerk-
som p4, at der ikke sker fejl pa IP-
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Industrispionage trives i bedste velgaende.

omridet, fordi det kan koste virk-
somheden utroligt dyre leerepenge.

Dansk Erhvervs rad

Ifglge Dansk Erhverv skal man som
virksomhed ggre sig klart, hvad man
har behov for at fa beskyttet: Er det

Advokat og
partner Asger
Heine Jensen,
DELACOUR:

"Hvis det er veerd
at kopiere - er det
veerd at beskytte.”

Hvad er IP-rettigheder?

et produkt- eller firmanavn, et de-
sign eller noget helt tredje?

Der er nemlig tale om forskellige ty-
per rettigheder:

”Man skal som virksomhed forholde
sig til de forskellige typer rettighe-
der og overveje, om man vil ggre
brug af dem og hvordan. Hvis man
udarbejder en strategi for om og i gi-
vet fald hvordan, man som virksom-
hed vil beskytte sig, er man allerede
kommet meget langt. Mange virk-
somheder arbejder ikke fokuseret
med problematikken, og det kan
godt veere farligt,” supplerer advokat
Sven Petersen, Dansk Erhverv.

IP-rettigheder - Intellectual Property Rights er en faelleshetegnelse for retsbeskyttelsen
af intellektuelle frembringelser. For eksempel kunst, billeder, litteratur, opfindelser,
formgivning designs og forretningskendetegn.

For yderligere information kontakt sekretariatschef i Professionel Elektronik og chef-

konsulent i Dansk Erhverv, Michael Ostenfeld:

o Telefon: 33 74 61 12
o E-mail: mio@danskerhverv.dk

Kampen om forbrugerne
skaerpes - hvad gor du?

2-dages konferencen
"Detailbranchen 2008"
saetter fokus pa forretnings-
udvikling, forbrugeradfeerd
og nye afsaetningsmulig-
heder

e Tirsdag den 17. +
onsdag den 18. juni 2008

¢ Radisson SAS Scandinavia Hotel,
Amager Boulevard 70,
Kgbenhavn S

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

“Det er ikke udfordringer, der
mangler for dansk detailhandel i
disse ar - en brancheopdeling i op-
lgsning, udsigt til et deempet privat-
forbrug, voksende krav fra kritiske
forbrugere og den gvrige omverden
om blandt andet ansvar og etik.”
Sadan skriver projektleder Rikke
Ryge Casper, IBC Euroforum, i invi-
tationen til ovennaevnte konference,
og hun fortsatter:
“Brancheglidningen gor det vanske-
ligt for forbrugerne at skelne mellem
de enkelte butikker, og konkurren-
cen skaerpes generelt om forbru-
gerne. Derfor er det afggrende at
skille sig ud fra meengden og veere pa
forkant med, hvad forbrugerne vil,
og hvad der afggr deres valg. Det er
derfor helt centralt dels at ggre sig
klart, hvad man vil med sin forret-
ning og s& turde gennemfgre det,
dels at kende svaret pd, hvordan man
ndr fremtidens forbrugere.”

IBC Euroforum gennemfgrer "De-
tailbranchen 2008” i samarbejde
med Dansk Erhverv.

Talere

¢ Direktgr Kim Munch Lendal,
Dansk Erhverv

e Retail Solutions Director
Andrew Fowkes, SAS Global
Retail Practice

* Direktgr Simon Dahi, Bergsge4

* Detaildirektgr Leif Fredberg,
Johannes Fog A/S

e Administrerende direktgr
Ib Berntsen, Imerco A/S

e Marketingchef Mette Dyhr,
Irma A/S

e Partner Morten Busk, eCapacity

¢ Social & Environmental
Coordinator Jonas Engberg,
IKEA Danmark A/S

* Head of Corporate Policy
for Sustainability & Ethics
Julian Walker-Palin, Wal-Mart,
Storbritannien

e Chef brugeroplevelse
Sgren Schultz Hansen, Magnetix

e Direktgr Peter Steenstrup,
Affinion International.

Pris

Det koster kr. 10.995 at deltage i
konferencen, og Dansk Erhvervs
medlemmer far 15 % rabat for den
forste deltager fra virksomheden og
yderligere 10 % rabat for nr. 2, der
bliver tilmeldt.

Tilmelding

e www.ibceuroforum.dk
e registration@ibceuroforum.dk

Et af budskaberne pa -ko_nferencen “Detailbranchen 2008 bliver, at det er afgerende at skille
sig ud fra maengden og veere pa forkant med, hvad forbrugerne vil, og hvad der afger deres
valg.




8 FODEVARER

DANSK ERHVERV | NUMMER 15 | 28.-30. MAJ 2008

Masser af hjemmearbejde til foadevareministeren

M Pa Dansk Erhvervssammenslutnings medlemsmeade blev
fodevareminister Eva Kjer Hansen mgdt med en stribe
uheldige eksempler pa bade lovgivning om og administra-
tion af fadevarekontrollen - men der var ogsa ros til
ministeren for hendes vilje til at rette op pa skeevheder

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

For nylig stak fgdevareministeren
hovedet i lgvens gab for at drgfte fg-
devarepolitik med reprasentanter
for virksomheder og organisationer.
Eva Kjer Hansen blev dog hverken
fliet eller fortaeret. Men der kom en
béde swerdeles kontant og konstruk-
tiv dialog ud af mgdet, der var arran-
geret af DESA - Dansk Erhvervs-
sammenslutning.

Eva Kjer Hansen understregede, at
hendes overordnede mal med fgde-
varepolitikken er dels at gge fgdeva-
resikkerheden og dels at fremme
produkterne kvalitets- og smags-
maessigt pa bekostning af standard-
varer:

“Teg ved godt, at kravene til sikker-
hed kan veere irritationsmomenter
for leverandgrerne i dagligdagen.
Men kravene er fgrst og fremmest til
gavn for forbrugerne og for Dan-
marks fpdevareeksport,” papegede
hun.

Elitesmiley’en diskriminerer
Den sékaldte elitesmiley bliver bade
rost og skeeldt ud. John Wagner, der
er administrerende direktgr for
DSK - De Samvirkende Kgbmaend
gjorde opmeerksom p4, at en franchi-
sebutik ikke kan beholde sin elite-
smiley, hvis butikken skifter franchi-
setager. Det samme er ikke tilfeeldet,
hvis en butik i en kapitalkaede skifter
butikschef.

Eva Kjer Hansen fandt det ogsé dis-
kriminerende. Hun neevnte selv et
eksempel med et generationsskifte
fra far til sgn i en slagterbutik:
“Begge fortsatte som hidtil med at
arbejde i butikken, men sgnnen
matte starte forfra for at opnd en eli-
tesmiley. Jeg er meget enig i kritik-
ken og har derfor sendt problematik-
ken videre til neermere vurdering.”
Fgdevare- og forbrugerpolitisk chef
Lone Rasmussen, Dansk Erhverv,
roste ministeren for hendes initiativ
“Meld en regel”. Eva Kjer Hansen
vil gerne have eksempler pé regler,
der i branchen opleves som “forael-
dede eller tibelige”. Eva Kjer Han-
sen har allerede fiet mange eksem-
pler og er i gang med at spore deres
oprindelse og vurdere, om reglerne
fortsat er relevante.

Lone Rasmussen bakkede ogsa mi-
nisterens intentioner op om at
fremme forskning og innovation om-
kring fpdevarer. Hun var dog noget
kritisk over for udmgntningen i den
nye innovationslov:

“Den er for produktionstung og af-
spejler ikke i tilstraekkelig grad hele
processen fra jord til bord. Der bgr
laegges mere vaegt pd bade grossist-
og detailleddet,” sagde hun.

Eva Kjer Hansen argumenterede
med, at man til en start havde gjort
forsknings- og innovationsarbejdet
mere tvergiende for at opnd bedre
resultater.

Fedevareminister Eva Kjer Hansen: “Kontrol-
len ber hvile pa radgivning og vejledning.”
(Foto: Niels Nergaard).

Total spild af tid

Inger Palm, Palm Trading, kaldte
det “total spild af tid”, at agentur-
virksomheder skal fgdevarekontrol-
leres:

Vi har ingen varer liggende. Men
fodevarekontrollens representanter
siger, at vi teeller s& godt i statistik-
ken. Det koster os 1.500 kr. hver
gang, de kommer og tjekker egen-
kontrolskemaet.  Fgdevareregio-
nerne bgr bruge ressourcerne til no-
get andet,” mente hun.

Henrik Bekker, DENCON Foods
A/S, har fiet det indtryk, at virksom-
heden fér taget mange flere prgver
end andre, fordi den er nabo til fgde-
vareregionen:

"Det kostede os sidste ar 350-
400.000 kr. til proveudtagning,” for-
talte han.

Flere andre af de deltagende fgde-
vareleverandgrer har det samme
indtryk, fordi de ogsa bor teet pé fo-
devarekontrollen.

Fgdevarechef Kirsten Jacobsen, De
Samvirkende Kgbmeend, papegede,
at der finder et stort ressourcespild
sted:

“Man kontrollerer de samme ting
forskellige steder,” konkluderede

hun.

Personafhaengig kontrol

En rekke leverandgrer, blandt an-
dre Steffen Hansen-Nord, Nordlie
Food A/S, syntes ikke leengere, man
kunne tale om et samarbejde mel-
lem dem og medarbejderne i fode-
vareregionerne. Men ogsa at udfal-
det af kontrollen var meget person-
afheengig. Hertil svarede Eva Kjer
Hansen:

Deltagerne i modet med fodevareministeren
havde meget pa hjerte.
(Foto: Niels Norgaard).

“Fgdevarekontrollen bgr i hgj grad
hvile pa radgivning og vejledning.
Jeg vil gerne have flere anmeldte be-
spg i stedet for uanmeldte. Men det
har jeg desveerre ikke kunnet fa poli-
tisk opbakning til. For at undgé per-
sonathaengig kontrol satser vi meget
pé efteruddannelse og kompeten-
ceudvikling. Desverre har de grelle
fgdevareskandaler vaeret voldsomme
for medarbejderne, som pludselig
skulle omstille sig til nul-tolerance.”
Kvalitetschef Lars Chr. Balslev, Su-
perGros A/S, si gerne, at fgdevare-
regionernes medarbejdere blev
endnu bedre uddannet:

“De mangler ofte branchekendskab
og viden om den teknologi, der an-
vendes i virksomhederne,” pape-

gede han.

Store bodeforskelle

Ifglge fodevare- og forbrugerpolitisk
chef Lone Rasmussen, Dansk Er-
hverv, giver forskelsbehandling sig
ogsa udslag i uensartede bgder for
den samme forseelse. Hun havde ek-
sempler pd, at de kunne svinge fra
3.000 kr. over 10.000 kr. til 20.000 kr.:
“Derudover er der et misforhold
mellem bgdernes stgrrelse for hen-
holdsvis manglende dokumentation
og dérlig hygiejne,” pointerede Lone
Rasmussen.

Ministeren var enig i og fremdrog
selv et klokkeklart eksempel p4, at
det kan g for vidt:

“Det principielle spgrgsmal er, hvor
meget vi skal kontrollere. Der er en
fedevarevirksomhed, der har fiet en
bgde pa 10.000 kr. for at std pa en
markedsplads uden at have papi-
rerne med hjemmefra.”

Efter de mange spgrgsmal og den
meget konstruktive dialog mellem
ministeren og mgdets deltagere
kunne Eva Kjer Hansen konkludere,
at det "havde givet meget hjemme-
arbejde™

“Vi kunne komme mange af proble-
merne med dérlige fgdevarer til livs
ved, at forbrugerne kraver bedre
kvalitet. Dilemmaet er, at vi tager
det billigste og kraever strammere
regler. Men kravene bgr gennemfg-
res pd EU-niveau for ikke at belaste
de danske fgdevareerhverv ensi-

digt,” tilfgjede hun.

Lees ogsé artiklen "Fgdevarepriser-
ne stiger - og hvad s&?” pé side 9.
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| hV|Iket omfang bidrager importen af fodevarer tlI dansk velstand7 Svaret fas pa Dansk
Erhvervs arrangement om fedevareglobalisering.

Fodevarepriserne stiger
- og hvad sa?

M Fgdevarebranchens netvaerk i Dansk Erhverv inviterer med-
lemmerne til en speendende dag om "Faedevareglobalisering”

* Onsdag den 11. juni 2008

¢ KI. 11.30-15.15

¢ Bgrsen, Slotsholmsgade,
Kgbenhavn K

Den internationale handel med fg-
devarer har indflydelse pa hele fgde-
vareerhvervet. Globalisering giver
ikke bare flere tilbud til den enkelte
forbruger, men @ndrer ogsé vante
forestillinger om markedsforhold,
kapital og varestramme. De danske
seerregler og den made, fgdevare-
kontrollen administreres pa i Dan-
mark, giver danske virksomheder
nogle ekstra udfordringer.

Pa medlemsmgdet deltager blandt
andre fgdevareminister Eva Kjer
Hansen, lektor Villy Sggard, Syd-
dansk Universitet samt represen-
tanter for Dansk Erhverv og for
organisationens netverk for fg-
devarebranchen.

Mgdet slutter med multimedie-
showet MADAM BLA OG REVO-
LUTIONEN.

Program

e Velkomst.

v/Steffen Hansen-Nord, Fgdevare-

branchens Netvark.

e International handel og danske
seerregler, de bureaukratiske ud-
fordringer for erhvervet.

v/Kim Munch Lendal,

Dansk Erhverv.

* Dansk fgdevarepolitik i forhold til
globalisering af fpdevarer.

direktgr,

v/Eva Kjer Hansen, fgdevaremini-

ster.

e Sandwiches, gl, vin og vand.

e vad er konsekvenserne af de sti-
gende fpdevarepriser?

v/Jens Brendstrup, chefgkonom,

Dansk Erhverv.

¢ De gkonomiske konsekvenser af
fpdevareimport og dens bidrag til
dansk velstand.

v/Villy Sggaard, lektor, Syddansk

Universitet.

* Madam Bl& og revolutionen - Mul-
timedieshow med en kavalkade om
kaffen og dens brogede verdenshi-
storie, den mest indbringende fg-
devare i international handel.

v/Jacob Andersen.

e Afrunding

v/Lone Rasmussen, fgdevarepolitisk

chef, Dansk Erhverv.

Pris

e Kr. 300,- for medlemmer af Dansk
Erhverv.

e Kr. 500,- for ikke-medlemmer.

Priserne er inklusiv forplejning.

Tilmelding

Senest mandag den 2. juni 2008 til
Kate Elmvang via:

e Telefax: 33 74 60 80

e E-mail: kae@danskerhverv.dk

Laes ogsd artiklen "Masser af hjem-
mearbejde til fadevareministeren”
pé side 8.

Speditorernes nye formand

M Danske Speditarers
generalforsamling har valgt
Deputy Head of Freight
Niels Chr. Larsen, DHL
Freight Denmark, til ny for-
mand for foreningen

AF KIM @STROM >

Niels Chr. Larsen har et solidt kend-
skab til bade foreningen og bran-
chen. Han begyndte som speditgre-
lev i 1961 og har veret medlem af
Danske Speditgrers hovedbestyrelse
i perioden 1986-88 og igen fra 2003.
Endvidere har den nye formand i en
arreckke deltaget aktivt i fagudvalgs-
arbejdet i Danske Speditgrer. Han
er i dag medlem af ikke feerre end tre
fagudvalg, herunder som formand
for Fagudvalg Norden.

Ydermere er Niels Chr. Larsen med-
forfatter pa en bog om Danske Spe-
ditgrers historie. Den bliver udgivet
i forbindelse med foreningens 100
ars jubilaeum neeste dr.

Niels Chr. Larsen,
aflgser Corporate
Managing Director
Jesper E. Petersen,
FREJA Transport &
Logistics A/S, som
formand for
Danske Speditgrer.

Om sine visioner for Danske Spedi-
torer siger han:

“Jeg gnsker at viderefgre arbejdet
med at synligggre speditionens sam-
fundsgavnlige effekt. Med bran-
chens optimering af transporter kan
vi sikre en effektiv anvendelse af
bade egne og kundernes ressourcer
og dermed bidrage til at minimere
den miljgbelastning, der fglger med.
Endvidere er det mit gnske, at Dan-
ske Speditgrer fortsetter med at
spille en helt central rolle i uddan-
nelsen af vore medarbejdere. Det
gode arbejde pa Speditgrskolen skal
fortseette, og samtidig skal vi sikre en
god integration mellem vores egen
uddannelse og det offentlige uddan-
nelsessystem.”

Revisorernes nye formand

M Foreningen af Statsautori-
serede Revisorer - FSR har pa
sin generalforsamling valgt
Kurt Gimsing, partner i
KPMG, som ny topfigur

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Kurt Gimsing, der tager over efter
Jens Rgder, PricewaterhouseCoopers,
er 58 ar og har i de seneste 3 ar siddet
som viceformand i FSR's bestyrelse.

I forbindelse med formandsvalget si-
ger Kurt Gimsing;:

“Revisionspligten udfordres af et po-
litisk gnske om at lette administra-
tive byrder. Samtidig stér branchen
med et alvorligt rekrutteringspro-
blem. Navnlig spgrgsmalet om at til-
traeekke og fastholde kvalificerede
medarbejder vil have hgj prioritet.
Det er en selvstendig udfordring at
fa gjort op med myten om, at jobbet
som revisor er stgvet og kedeligt.”
Han nzevner sig selv som eksempel
pé en statsautoriseret revisor med et
spaendende job:

“Mit arbejde har speendt bredt. Lige

Kurt Gimsing -
2.800 statsauto-
riserede revisorers
nye formand.

fra traditionelle revisionsopgaver over
en lang reekke privatiseringer - senest
Statens Bilinspektion og statens salg af
Scandlines - til de stgrste sager om gko-
nomisk kriminalitet i Danmark, herun-
der Nordisk Fjer, et stort antal sel-
skabstgmmersager og Riskaer-sagen.”
Kurt Gimsing har blandt andet vee-
ret ledende partner for opbygning af
Forensic, KPMG’s afdeling vedrg-
rende gkonomisk kriminalitet.

Han tager kritik fra kunder og om-
verdenen meget alvorligt:

Vi bliver ofte kritiseret for, at navn-
lig vore pé’ltegninger kan vere meget
svere at forstd for ikke-revisorer.
Det kan vi ikke sidde overhgrig.”
Kurt Gimsing, der slapper af fra de
mange tal som fritidslandmand, repree-
senterer 94 % af landets statsautorise-
rede revisorer, svarende til cirka 2.800.
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Medarbejdere har ikke lsengere
krav pa tjenesteattester

B Ny lov ophaever funktionaerernes ret til en skriftlig tjenesteattest fra den 1. juni

For at lette arbejdsgivernes admini-
strative byrder er tjenesteattesten nu
afskaffet med virkning fra den 1. juni
2008.

Funktionzerer har i henhold til funk-
tionzerloven haft krav pa at fa udle-
veret en sikaldt tjenesteattest. Tje-
nesteattesten skulle bekrafte, hvor
lang tid funktioneeren havde veeret
ansat hos arbejdsgiveren, hvad funk-
tionzeren beskeaftigede sig med, og
hvor meget funktioneeren fik i lgn.
Hvis funktionseren var opsagt,
kunne han eller hun kreve, at be-
grundelsen for opsigelsen fremgik af
tjenesteattesten.

Fra den 1. juni 2008 er det arbejds-
givernes eget valg, om de gnsker at
give fratradte medarbejdere tjene-
steattester. En fyret funktioneer har
dog fortsat adgang til at fa en skrift-
lig begrundelse for en opsigelse, hvis
funktionaeren beder om det.

Arbejdsgiverne er ikke leengere forpligtet til
at udstede de sakaldte tjenesteattester.

Du skal haedres for integration

M Integrationsministeriet
uddeler igen i ar
Integrationspriser

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Formélet med Integrationspriserne
er at anerkende det succesfulde in-
tegrationsarbejde, der foregir rundt
om ilandet, og at videreformidle alle
de gode erfaringer med dette ar-
bejde. Samtidig skal Integrationspri-
serne skabe en positiv opmerksom-
hed om integrationen og illustrere
bredden i integrationsarbejdet.

Chefkonsulent Anette Overby,
Dansk Erhverv, opfordrer medlems-
virksomheder til enten selv at ansgge
om at komme i betragtning til en af

| fjor uddelte Kronprinsesse Mary integra-
tionspriserne.

Integrationspriserne eller indstille
en anden til en pris. I &r uddeles der
i alt fem priser:

¢ En myndighedspris

e En beskeftigelsespris

¢ En skole- og uddannelsespris

e En ildsjelepris

* En organisations- og foreningspris.

Som noget nyt uddeles der foruden
en ildsjeelepris til en enkeltperson
ogsé en ildsjelepris til en forening
eller organisation, der har gjort en
seerlig indsats.

Ansggningsfrist
Senest onsdag den 25. juni 2008.

Sadan sgger du

For at komme i betragtning skal du
udfylde et ansggningsskema. Sam-
men med yderligere oplysninger fin-
des skemaet, der skal benyttes, pa
hjemmesiden:

e www.nyidanmark.dk

I skemaet skal du give oplysninger
om blandt andet indsatsen, baggrun-
den for indsatsen, malgruppen, re-
sultaterne og kontaktpersoner.

HORINGSSAGER

Udvalgte sager som
Dansk Erhverv har til hering

Energistyrelsen
Bekendtggrelse efter offshoresik-
kerhedsloven (indretning af udstyr).
* Hgringsfrist: Fredag den 30. maj
e Sagsbehandler:

Arbejdsmiljgchef Rikke B. @rum

Miljostyrelsen
Miljgansvarsbekendtggrelser.
* Hgringsfrist: Onsdag den 4. juni
e Sagsbehandler:

Miljgchef Mette Herget

Energistyrelsen

Bekendtggrelse efter offshoresik-

kerhedsloven (registrering og

anmeldelse af arbejdsskader).

e Hgringsfrist: Fredag den 6. juni

e Sagsbehandler:
Arbejdsmiljgchef Rikke B. @rum

@konomi- og
Erhvervsministeriet
Rammenotat vedrgrende forslag til
Europa-Parlamentets og Rédets
forordning om afgrgdestatistikker.
* Hgringsfrist: Fredag den 6. juni
e Sagsbehandler:

Konsulent Jonas Wilstrup

IT- og Telestyrelsen
Udkast til bekendtggrelse om
endring af bekendtggrelse om
anvendelse af radiofrekvenser
m/tilladelse - vedrgrende forlsen-
gelse af varigheden pa de midler-
tidige tilladelser i frekvensbandene
410-430 og 440-445 MHz.
* Hgringsfrist: Mandag den 9. juni
e Sagsbehandler: Erhvervspolitisk
konsulent Christian Ohm

Energistyrelsen
Bekendtggrelse om teknisk god-
kendelsesordning for konstruktion,
fremstilling, opstilling, service og
vedligeholdelse af vindmgller.
* Hgringsfrist: Mandag den 9. juni
e Sagsbehandler:

Miljgchef Mette Herget

Konkurrencestyrelsen
Forslag til bekendtggrelse om
Klagenaevnet for Udbud.
e Hgringsfrist: Torsdag den 12. juni
e Sagsbehandler:

Advokat Sven Petersen
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UDNYT DINE MEDLEMSFORDELE

BENYT VORE FORSIKRINGS-
OG PENSIONSPROGRAMMER

N\
MEDLEMSFORSIKRING-COM

Tien penge
pa dit medlemskab

M Dansk Erhverv har blandt andet rabataftaler med
folgende selskaber

0 STATOIL

forandrer hverdagen

Statoil

Detail

e Benzin kontokort - inkl. moms 0,28 kr. rabat

+ 0,02 kr. bonus pr. |
0,90 kr. rabat

+ 0,10 kr. bonus pr. |
0,90 kr. rabat

+ 0,15 kr. bonus pr. |

e Diesel kontokort - inkl. moms
¢ Diesel Routex/Truckkort - inkl. moms

Mulighed for attraktiv ekstrarabat til storkunder,
som forhandles individuelt.
En gros
* Miljgdiesel - ekskl. moms
e Fyringsolie - ekskl. moms

460,- kr. + 100,- kr. pr. m3
470,- kr. + 100,- kr. pr. m3

Dansk Erhverv tilbyder flere rabatter pa andre teleprodukter, og vi tilbyder
0gsa rabatter pa for eksempel braendstof, forskellige forsikringer samt kva-
litetskontrol fra SG og udenlandsk momsrefusion.

For yderligere oplysninger eller tilmelding: www.danskerhverv.dk
Eller kontakt Pia Nielsen og Per Lippert-Scherwin pa:

e Telefon: 33 74 60 00

e E-mail: pin@danskerhverv.dk

e E-mail: pls@danskerhverv.dk

Ny skonomidirekter i Dansk Erhverv

Per G. Gotfredsen, der er 59 &r og
hidtil har veeret direktgr i Dansk Er-
hverv Arbejdsgiver, er netop tiltradt
en nyoprettet stilling som gkonomi-
direktgr i Dansk Erhverv.

Om sit jobskifte siger han:

I en del ar har jeg nu beskeftiget
mig med en raekke interessante poli-
tiske omrdder som arbejdsmiljg, ar-
bejdsmarked og uddannelse. Det
har veret meget tilfredsstillende og
udfordrende opgaver. Nu ser jeg
frem til at lgfte en ny udfordring -
nemlig med det overordnede ansvar
for gkonomien, IT og koordinering
af en raekke vigtige funktioner i en
voksende organisation som Dansk
Erhverv.”

{

Per G. Gotfredsen.

Ga-hjem-mgde
om m/k lgnstatistik

M Dansk Erhverv inviterer
til gratis orientering om
kensopdelt lgnstatistik

Arhus
e Tirsdag den 10. juni 2008
e Dansk Erhverv, Nordhavnsgade 1
Kebenhavn
e Tirsdag den 17. juni 2008
e Dansk Erhverv,
Vester Farimagsgade 19
Kl1.15-17 begge dage.

Stgrre virksomheder med mindst 35
ansatte og med mindst 10 personer af
hvert kgn med samme arbejdsfunk-
tion skal udarbejde en arlig kgns-
opdelt lgnstatistik. Den forste skal
udarbejdes inden udgangen af 2008.
P4 gd-hjem-mgdet gennemgas, hvad
din virksomhed skal veere opmaerk-
som pa omkring kravene til statistik-
ken, og hvordan den kan udarbejdes.
Endvidere vil der blive orienteret
om alternativer til den kgnsopdelte
Ignstatistik og om, hvordan medar-
bejderne skal informeres.

Hvem kan deltage?

e Virksomhedsindehavere

* Lgn- og personaleansvarlige

¢ Direktionssekretaerer

* Andre der gnsker at fa ajourfgrt
deres viden pa omréidet.

Instruktgrer

* Advokat Tina Svanberg

e Arbejdsmarkedschef
Ole Steen Olsen

Begge fra Dansk Erhverv.

Pris
Det er gratis at deltage.

Tilmelding

Til Helle Houth via:

* Hjemmeside:
www.danskerhverv.dk

e E-mail:
kursus@danskerhverv.dk

e Telefax: 33 74 60 80

e Telefon: 33 74 60 00.

Sidste frist er en uge fgr mgdet.
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Innovation kommer ikke dumpende

M Et nyt idékatalog "Fra
inspiration til innovation”,
som blandt andre Dansk
Erhverv star bag, rummer
10 eksempler pa innovation
i servicevirksomheder

AF BIRGITTE SCHMIDT >

Danmark skal veere innovativ, hvis vi
vil ggre os geeldende i fremtidens glo-
baliserede gkonomi. Den har vi hgrt
fpr. Men hvordan er det lige, vi om-
seetter det luftige begreb “innovation”
til noget brugbart i hverdagen?

Et muligt svar findes i et nyt idékatalog
“Fra inspiration til innovation”, der
rummer en reekke gode eksempler pa
innovation i serviceerhvervene. Dansk
Erhverv star ssmmen med en rekke
andre organisationer bag idékataloget
med 10 virksomheder, der har haft
succes med innovative processer til
gleede for ansatte og kunder.
Formélet med idékataloget er at vise
politikere og embedsmznd, at servi-
ceinnovation ggr en forskel pa bund-
linjen. Det skal opprioriteres, nar
der skal formuleres nye politiske ini-
tiativer - bade inden for uddannelse,
forskning og innovation.

Innovation er andet end

blot produktudvikling
Forskningspolitisk chef Jannik Schack
Linnemann, Dansk Erhverv, finder,
“at idékataloget slér en tyk streg under,
at der skal anlegges et bredere per-
spektiv pd begrebet innovation end
blot produktudvikling, hvis Danmark
skal leve af innovation. En stor del af
det, vi skal tjene penge pé i fremtiden,
er serviceinnovation.”

Ambitionen er ()gsz'i at saette konkret
fokus pa metoder og processer, der
fremmer innovation for at give andre
virksomheder mulighed for at lere
af forlgbet. De konkrete metoder
kan for eksempel veere at ansette
medarbejdere med utraditionelle
kompetencer, sette eksisterende vi-
den sammen pé nye méder eller se

tingene i andre sammenhange end
vanligt ved at arbejde med systema-
tisk 4ben innovation.

De 10 virksomheders erfaringer vi-
ser, at innovation ikke er dumpet
ned som manna fra himlen. Det er
resultatet af hardt arbejde. Innova-
tion har de bedste vakstbetingelser,
ndr virksomhedens ledelse systema-
tisk fremmer en &ben idéudvikling
og nytenkning i tverfaglige team.
En anden lere fra idékataloget er, at
innovation er en kontinuerlig proces,
som skal vedligeholdes over tid. For
at skabe et samfund med gode betin-
gelser for innovation er det derfor
ogsd ngdvendigt at medtaenke ud-

Fra inspiration til innovation

7 s
Idékataloget "Fra inspiration til innovation”

kan downloades fra Dansk Erhvervs hjemme-
side: www.danskerhverv.dk

dannelse og holde fokus pa under-
visning, der kan ruste fremtidens
medarbejdere til udfordringerne i
innovative arbejdsmiljger.

Idékataloget 'Fra inspiration til innovation’ er netop offentliggjort og vil blive benyttet
som inspiration for videnskabsministerens Rad for Teknologi og Innovations arbejde med
at revidere radets handlingsplan, “InnovationDanmark”. Den rummer 70 initiativer og en
finansiering pa 3 milliarder kr. over 4 ar. Idékataloget er finansieret af Forsknings- og
Innovationsstyrelsen og udgivet i samarbejde med Dansk Erhverv, Akademikernes Central-
organisation, Danmarks ErhvervsforskningsAkademi og Danske Regioner.

De 10 virksomheder i kataloget spaender bredt - lige fra IT og design over medicinal-

industri til detailhandel og facility service.

Er du klar til aben innovation?

M | samarbejde med Danish Design Association og IT-Branchen

inviterer Dansk Erhverv til morgenmegde om “aben innovation”

* Fredag den 13. juni 2008

¢ KI. 8-10

¢ Dansk Erhverv, Bgrsen,
Kgbenhavn K

Virksomheder udnytter i stigende
grad viden og ressourcer eksternt
virksomheden i deres innovationspro-
ces. Det sker i erkendelse af, at selv
store forsknings- og udviklingsbud-
getter samt dygtige medarbejdere
ikke er nok - der sker mere i omverde-
nen, og det giver nye spilleregler.

Derfor er det centralt, at forret-
ningsmodellen stgtter op om &ben
innovation. Aben innovation giver
markant nye udfordringer for virk-
somheden, fordi innovationsproces-
sen sker i teet samarbejde med eks-

terne aktgrer som leverandgrer, kun-
der, konkurrenter og videninstitutio-
ner - bide nationalt og globalt.
P& morgenmgdet vil fglgende for-
telle om begrebet, dets potentiale
og faldgruber, for eksempel i forhold
til TPR - Intellectual Property
Rights:
* Carsten Braagaard, Country
manager, Sun Microsystems.
* Lars Thggersen, administrerende
direktgr, CPH Design.
e Keld Laursen, professor, leder
af CBS’s eliteforskningsmiljp om
aben innovation.
Derefter vil der vaere workshops, s
deltagerne selv kan bidrage i debat-
ten.

Malgruppe
Forretningsudviklere og innova-
tionsmagere.

Program

e Hvad er &ben innovation, og hvad
kan det?

e Spilleregler i &ben innovation - fra
gratis viden til kommerciel output.

e Co-creation kraever Vilje, Mod &
Tillid.

* Workshops.

Pris og tilmelding

Det er gratis at deltage for medlem-

mer af Dansk Erhverv, men tilmel-

ding er ngdvendigt og senest man-

dag den 2. juni 2008 pa Dansk

Erhvervs hjemmeside:

- www.danskerhverv.dk/kalender/
2008/juni
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