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Klagesystemet skal veere mere effektivt og fair

B Lov om forbrugerklager skal revideres, og Dansk Erhverv
kommer nu med fire bud pa en bedre klagebehandling.
De indebeerer blandt andet delvist bindende afgerelser i
Forbrugerklagenaevnet og en advarsel om, at private
ankenaevn er en meget dyr lgsning, der ikke stiller

forbrugerne bedre
AF JANNE BRUVOLL >

Det vigtigste mél for den forestd-
ende revision af loven om forbruger-
klager er at skabe en effektiv og fair
klagebehandling. Derfor preesente-
rer Dansk Erhverv nu fire forslag til
forbedringer:

“Langt de fleste klager lgses direkte
mellem kunden og virksomheden.
Men i de tilfeelde, hvor det ikke lyk-
kes at na til enighed, er der brug for
en uafheengig klageinstans. Her skal
Forbrugerklagenaevnet fortsat veere
det centrale vareklagenzevn. Efter
en periode med meget lange sagsbe-
handlingstider er puklen af gamle
sager vaek. Det er vigtigt, at sagsbe-
handlingen effektiviseres, s& proble-

met ikke opstar igen. Vi har stillet en
raekke konkrete forslag til en bedre
sagsgang, som, mener vi, vil Igse pro-
blemerne,” siger organisationens
forbrugerpolitiske chef Lone Ras-
mussen.

Dyre private ankenzevn

Dansk Erhverv mener, at der er be-
hov for at revurdere det politiske
mél om flere private ankenavn. De
er meget dyre at drive og sikrer ikke
forbrugerne bedre sagsbehandling
end Forbrugerklagenavnet. Deres
hgje omkostninger opstér, fordi et
relativt lille antal klager skal finan-
siere driften af et helt ankenavn. Et
konkret eksempel er IT-omradet,
hvor Dansk Erhverv anslar, at det vil

BEDRE KLAGEBEHANDLING

DANSK ERHVERV's FIRE BUD PA

¢ Fastholde Forbrugerklagenaevnet som det centrale vareklagenzevn,
men effektivisere sagsbehandlingen.

¢ Revurdere mélet om flere private ankenaevn.

¢ Indfgre delvist bindende afggrelser i Forbrugerklagenzvnet.

* Haeve klagegebyret, s antallet af userigse og udsigtslgse klager til
Forbrugerklagenzvnet nedbringes.

Selv om kunden far medhold, blaeser hver 10. virksomhed pa Forbrugerklagenaevnets

afgerelse.

koste 3,5-4 millioner kr. at drive et
privat ankenzaevn:

“Det vil medfgre, at en virksomhed
skal betale gebyrer i stgrrelsesorde-
nen 20-25.000 kr. for at tabe en
klage, og det er retssikkerhedsmaees-
sigt dybt betenkeligt. Samtidig vil
flere klagenzevn betyde, at flere for-
skellige instanser skal fortolke kgbe-
loven. Det vil fgre til en uensartet
retstilstand. Virksomhederne vil ikke
vide, hvad de kan regne med,” pépe-

ger Lone Rasmussen.

Bindende afgerelser pa vej

Erhvervsminister Bendt Bendtsen
har desuden i denne uge meldt ud,
at han arbejder for at ggre Forbru-
gerklagenavnets afggrelser bin-

dende. Dansk Erhverv er positiv
over for at drgfte forslaget. Dog bgr
virksomhederne have en frist pé
mindst 30 dage til at indbringe afgg-
relsen for en domstol:

”I dag er afggrelser i Forbrugerkla-
genavnet ikke bindende, men 9 ud
af 10 virksomheder fglger afggrel-
serne. En lille gruppe userigse virk-
somheder undlader, og det stiller
forbrugeren i en urimelig situation.
Det bgr der rettes op pa. Men de se-
rigse virksomheder skal have mulig-
hed for at bringe en afggrelse for en
domstol, hvis de af principielle
grunde er uenige i Forbrugerklage-
nzevnets fortolkning af loven,” me-
ner Lone Rasmussen.
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Dragen og den
olympiske ild

A

Boykot af OL i Beijing er et hgjaktuelt emne, og vi har
naeppe hort det sidste. Det er et fristende instrument at boy-
kotte, men det fremmer naeppe malet. Tvaertimod har
sportslig kappestrid og den frie handel vaeret med til at
fremme demokrati. Man siger, at handelens veje er kultu-
rens vej, men handelens veje er ogsa demokratiets ve;j.

Af Jens Klarskov
Administrerende direktor
Dansk Erhverv

Den proces, som Kina har gennemgaet de senere ar, hvor
man har taget de indledende skridt til markedsgkonomi, har
netop veeret baret af samhandel med udlandet. Denne ud-
vikling har medfert helt andre frihedsgrader og gkonomisk
raderum for den enkelte kineser. Det er sveert at forestille
sig, at de vundne rettigheder forsvinder igen.

Globaliseringen er mere synlig i netop Kina end mange an-
dre steder i verden. Landet har gennemfart en rekordhurtig
omlaegning af skonomien, opbygget et kolossalt produk-
tionsapparat, og inden leenge er Kina verdens stgrste gko-
nomi.

Den danske eksport til Kina er pa 10 milliarder kroner. Her-
udover har de 350 danske datterselskaber i Kina titusindvis
af ansatte, der producerer bade til det gigantiske kinesiske
hjemmemarked og til andre eksportmarkeder. Disse virksom-
heder bidrager dagligt til at overfgre danske normer og
veerdier. Det skal de naturligvis blive ved med.

Ser man pa Nord- og Sydkorea, kan man sammenligne den
lukkede og den abne gkonomi. Sydkorea abnede sig for ver-
den og er i dag et mere frit og meget rigt land. Nordkorea
lukkede sig og er i dag et af verdens mest totaliteere og fat-
tige lande.

Pa samme made som handel er sporten ogsa dialogens ve;j.
OL i Kina kan vaere med til at fremme udviklingen gennem
tilstedeveerelse, gennem relationer og gennem abenhed.
Det er jo ikke kun Kina, der far mulighed for at vise, hvad
det kan ved de kommende olympiske lege. Kina far ogsa
mulighed for at se, hvad vi kan - bade sportsligt, handels-
maessigt og kulturelt.

Den 1. januar 2007 tradte en lovaendring i kraft, som giver forretninger mulighed for at tv-
overvage revernes "omkleedningsrum*.

Flere roverier
mod butikker

M Knap 25% flere roverier
mod forretninger og tanksta-
tioner i 2007. Dansk Erhverv
mener, at loveendringen om
tv-overvagning endnu ikke er
slaet igennem

Butikkerne har ellers oplevet et fald
i rgverier de seneste ar, men i 2007
stoppede den gode udvikling. Ifglge
politiets senest offentliggjorte stati-
stik var der 633 rgverier mod forret-
ningslivet i 2007 og 512 rgverier i
2006. Det svarer til en stigning pa
knap 25%.

"Stigningen tyder pd en generel me-
get negativ tendens, som har store
og alvorlige fglger - ikke mindst for
personalet. Nye muligheder for tv-
overvigning vil muligvis med tiden
kunne deemme lidt op for udviklin-
gen. I 2007 fik butikkerne nemlig
mulighed for ogsé at overvége butik-

kens facade. Det ser dog ud til, at
virkningen af loveendringen endnu
ikke er sliet igennem. Men der er
heller ingen tvivl om, at tv-overvég-
ning ikke kan std alene. Der mé ogsé
andre tiltag til," siger advokat og
chefkonsulent Illa Westrup Stephen-
sen, Dansk Erhverv.

Den 1. januar 2007 tradte en loveen-
dring i kraft, som giver butikkerne
mulighed for at tv-overvége rgvernes
"omklaedningsrum". Det vil sige egne
indgange og facader samt arealer,
som ligger i direkte tilknytning til
egne indgange og facader, og som
naturligt anvendes eller kan anven-
des som adgangs- eller flugtvej.
"Det er for tidligt at afggre, hvor stor
virkning loveendringen far. Men tal-
lene viser, at der generelt er brug for
at ggre mere for at bekempe rgve-
rier i butikkerne. Det vil derfor ogsé
veere gnskeligt med mere synligt po-
liti i gadebilledet," siger Illa Westrup
Stephensen.
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Virksomheder saetter spot pa sundheden

B Hvordan far danske virksomheder gjort kal pa hejt sygefravaer og utilfredse medarbejdere, som klager over traethed og
stress? En undersegelse, som Dansk Erhverv har gennemfeort, viser, at sundhedsfremmende tiltag er til stor gavn for bade
medarbejdere og virksomheder. Men hvor skal arbejdsgiverne seette graensen mellem medarbejdernes arbejdsliv og privat-
liv? Det var et af de mange emner, der blev diskuteret, da Forbrugerpolitisk og Sundhedspolitisk udvalg i Dansk Erhverv
medtes for at diskutere input til Forebyggelseskommissionens arbejde

'

AF STINNE CECILIE HIORTH OG
LONE RASMUSSEN >

Det kan i hgj grad betale sig, nar er-
hvervslivet gennemfgrer forebyg-
gende tiltag for at forbedre medar-
bejdernes sundhed. Men det
offentlige skal stgtte virksomheder-
nes indsats og ikke modarbejde den,
hvis den positive udvikling skal fort-
sette. Det var hovedkonklusionen
pé Dansk Erhvervs mgde om sund-
hed og forebyggelse for at samle in-
put fra medlemmerne til Forebyg-
gelseskommissionens arbejde.

God smag og "kedforleengere”
Sund kost pé& arbejdspladsen blev
fremhzvet som et positivt indsats-
omride, der giver resultater i form af
et lavere sygefraveer og mere til-
fredse medarbejdere. Der skal spises
mere grgnt, men ngglen til succes er,
at maden stadig skal smage godt.
Oplaegsholder og kreativ direktgr for
Kostkompagniet, Birgitte Escherich,
fortalte blandt andet om begrebet
“kpdforleengere”. Det kan veere kik-
arter eller havregryn i farsen, som
de fleste ansatte slet ikke opdager.
Kantinen serverer stadig traditio-
nelle og populeere retter som boller i
karry og lasagne - men i en sund ud-
gave, der smager godt.

Kun oplevelsen af lethed og gget
produktivitet efter frokosten afslg-
rer, at menuen ikke er helt den

Dansk Erhverv samlede input fra medlemmerne til Forebyggelseskommissionens arbejde.

samme som fgr. De sunde maltider
deemmer samtidig op for “juleaften-
effekten”, hvor medarbejderne bli-
ver slgve og ineffektive efter froko-
sten pd grund af for fed og usund
mad. Ved at indfgre "kgdforleengere”
blev maengden af kgd og fedti en vil-
kirlig kantine nedbragt med 21%,
mens fiberindholdet i kosten blev
gget med 63%.

Ifelge Birgitte Escherich kan det veere en god
idé at udveelge "ambassaderer” blandt virk-
somhedens medarbejdere.

@get arbejdsglaede

Birgitte Escherich fortalte om tre
projekter pé tre forskellige arbejds-
pladser. Allerede fra start er det vig-
tigt at opstille klare krav og spillereg-
ler for at skabe gennemskuelighed
for medarbejderne. Det kan vare en
god idé at udveelge "ambassadgrer”
blandt virksomhedens medarbej-
dere, for eksempel tillidsmeendene,

som kan gi i front og motivere deres
kolleger til at bryde de dérlige vaner.
For at opnd gode resultater med
sundhedsfremmende tiltag er det
ngdvendigt med en samlet indsats og
for en lgbende opfglgning.
Det er for eksempel ikke nok at
sgrge for sundere mad i kantinen,
hvis ikke de ansatte har ordentlig tid
til at holde frokostpauser. Konkrete
sundhedsfremmende tiltag skal ikke
udelukkende males pa bundlinjen,
men i hgj grad ogsa i form af pget
arbejdsgleede, sundhed og trivsel
blandt medarbejderne. Dansk Er-
hverv har undersggt sundhedsfrem-
mende tiltag i virksomhederne, og
nogle af de mest populere tiltag er:
¢ Frugtordning
¢ Tilbud til medarbejderne om pri-
vat sygeforsikring
¢ Fokus pa sund mad i kantinen/fro-
kostordningen
* Tilskud til rygeafveenning
* Formuleret holdning til sundhed
eller sundhedspolitik.

Ma man blande sig i
medarbejderens privatliv?
Ifglge Dansk Erhvervs medlemsun-
derspgelse oplever virksomhederne
ofte forskellige barrierer i forbin-
delse med at indfgre sundhedsfrem-
mende og forebyggende tiltag. Eter
de barrierer, lovene kan give. Men
sporgsmélet er ogsd, hvor langt ar-
bejdsgiveren skal ga i forhold til at
tage ansvar for medarbejdernes
sundhed?

Hvornér blander en arbejdsgiver sig
for meget? Er det i orden at blande
sig i forhold til de ansattes problemer
pé hjemmefronten eller i forbindelse
med eventuel sver overvaegt?
Frivillighed, tilgeengelighed og ind-
dragelse af familien blev fremhaevet
som vigtige fokusomrader, nr en
virksomhed gnsker at forebygge hgit
sygefraveer og treette medarbejdere.
Gennem positiv motivation og ved at
gore de sunde valg let tilgeengelige
for medarbejderne, vil de i langt de

fleste tilfeelde ogsd selv treffe de
sunde valg.

.v-;'!"‘.lf, 4

Eva Steensig fremhaevede medarbejdernes
sogen efter andre veerdier end materielle
goder som baggrund for stigningen i sund-
hedsfremmende tiltag i virksomhederne.

Inddragelse af medarbejdernes fa-
milier som stgtteordning blev frem-
hzevet som et effektivt tiltag. Opbak-
ning hjemmefra er for mange ansatte
en veasentlig motivationsfaktor, nér

de skal bryde med en usund livsstil.

Der er forskel pa folk
Oplagsholder og sociolog Eva
Steensig fremhaevede medarbejder-
nes sggen efter andre veerdier end
materielle goder som baggrund for
stigningen i sundhedsfremmende
tiltag i virksomhederne. Dagens
danskere forventer en gget livskvali-
tet, og virksomhederne fglger op ved
at patage sig et voksende velfaerdsan-
svar over for medarbejdernes fysiske
og mentale sundhed.

Ifglge Eva Steensig sker der en masse
i virksomhederne lige nu, og det er
ikke mindst herfra, at udviklingen
drives. Det er imidlertid vigtigt ikke
at skeere alle medarbejdere over én
kam. Forebyggelsestiltag skal tilpas-
ses den pégeldende virksomhed og
medarbejder mest muligt, da beho-
vene og motivationen naturligvis va-
rierer fra person til person.

Dansk Erhvervs undersggelse viser
ogsd, at lederne bgr ga i front som
gode eksempler, nar det geelder ryg-

ning, kost, alkohol og motion.
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Borsbestyrerens sidste runde

M Dansk Erhvervs forste administrerende direkter, Lars
Krobaek, har nu formelt overdraget depechen til sin efter-
folger, og ser i dette interview tilbage pa 34 ari

organisationsverdenen

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Da Lars Krobaek som nyudsprunget
juridisk kandidat i 1973 blev ansat i
det davaerende Grosserer-Societetet
var der allerede pa hans fgrste ar-
bejdsdag indikationer pa, at han ville
ende i direktgrstolen.

P& grund af kortvarig pladsmangel
pa Bgrsens kontorer métte den unge
fuldmeegtig de fprste par uger i job-
bet bogstavelig talt dele skrivebord
med sin leremester - organisatio-
nens davaerende generalsekretaer og
senere administrerende direktgr,
Henrik Sejer-Petersen.

Det er nu blevet til 34 &r pd denne
arbejdsplads, dog afbrudt af en kort
afstikker i 1978-79 til det davaerende
Handelsbanken. Efter sin tilbage-
venden blev Lars Krobak kontor-
chef, og siden vicedirektgr og leder
af Handelskammerets juridiske af-
deling i forbindelse med fusionen
mellem Grosserer-Societetet og Pro-
vinshandelskammeret i 1987. Siden
1994 har han si veret administre-
rende direktgr for henholdsvis Han-
delskammeret, HTS, HTS Interes-
seorganisation og Dansk Erhverv.

En stor tilfeeldighed

Men nu er Lars Krobaks retrete i
gang. 1. april overlod han formelt
jobbet og kontoret til efterfglgeren
Jens Klarskov, og i denne uge marke-
res direktgrskiftet med en reception.
Til oktober fylder Lars Krobzk 60,
og han fratreeder helt med arets ud-
gang. I mellemtiden skal han bistd
den nye direktgr og fortsatter resten
af aret pd posterne som medlem af
Skatterddet, som generalsekretaer
for ICC Danmark - det internatio-
nale handelskammer og som med-
lem af bestyrelsen for Eurochambres
- sammenslutningen af europeaiske
handelskamre.

Lars Krobaek havde ikke dengang i
1973 forestillet sig, at stort set hele
karrieren skulle komme til at foregé
pa hans fgrste arbejdsplads:

"Da jeg havde fiet min eksamen,

skulle jeg ud og have et job. Jeg fore-

stillede mig, at jeg med tiden skulle
vere praktiserende advokat. Bortset
fra at jeg kendte navnet Grosserer-
Societetet i forbindelse med respon-
sumsager, vidste jeg ikke noget om
organisationen. Men jeg sd en lille
annonce, hvor man spgte en jurist.
Til jobsamtalen neevnte jeg, at jeg
havde en meget fjern bekendt blandt
medarbejderne. Det var dog ikke
mit indtryk, at det blev opfattet seer-
lig positivt, da den pégeldende
abenbart ikke var i kridthuset. Men
sddan havnede jeg pa Bgrsen ved en

stor tilfeeldighed.”

Hadejob nr. 1

Lars Krobak fik som helt nyansat
med egne ord "hadejob nr. 17 i orga-
nisationen:

“Ingen ville veere referent ved besty-
relsesmgderne, fordi der var stor
uenighed i bestyrelsen. Det resulte-
rede i talrige rettelser til referaterne,
s& derfor blev det mig som sidst an-
komne. Jeg skgnner, at jeg gennem
drene har deltaget i cirka 350 besty-
relsesmgder, og det mé veere rekord.
For mig som ikke mindst nyansat var
det imidlertid en fantastisk effektiv
méde at fa informationer p4, og selve
referentjobbet varetog jeg i neesten
15 ar.”

Den unge jurist fglte sig dog hurtigt
hjemme i organisationslivet:

“Jeg har altid fglt mig tiltrukket af
den blanding af erhvervsliv og poli-
tik, der preeger organisationsarbejde.
Fglelsen af at have fingeren pé pul-
sen ved at st midt imellem to si bze-
rende dele af samfundet giver én et
spaendende engagement og udfor-

drende hverdag.”

Beklager HTS-bruddet
Den mest sldende udvikling i Lars
Krobzks tid er nok den hastighed,

Lars Krobaek kommer til at savne omgangen med medarbejdere, kolleger og medlemmer - og
Barsen. (Foto: Sgren Wesseltoft).

hvormed forandringerne kommer i
dag. Der er i hvert fald noget forskel
pé de seneste 7 ar med fusioner, der
dels kuldsejlede og dels blev gen-
nemfgrt med succes, og s de fgrste
ar:

“Organisationerne er generelt blevet
voldsomt professionaliseret og har
oplevet et stgrre og sterkere udskil-
ningslgb, som har fulgt fusions- og
opkgbsudviklingen i erhvervslivet.
Ganske vist har organisationerne i
hvert fald tidligere veeret praeget af
en vis konservatisme sammenlignet
med erhvervslivets strukturudvik-
ling. I dag er der en anderledes for-
stielse af det ngdvendige, og organi-
sationerne udvikler sig lige sa hurtigt
som medlemsvirksomhederne.”
Lars Krobzek kan i den forbindelse
ikke lade veere at beklage, at samar-
bejdet i HTS matte opgives:
“Fusionen var bade rigtig teenkt, set
og forberedt. Men der var desveerre
ogsd nogle faktorer pa det personlige
plan parterne imellem, som gav et
andet resultat. Ikke mindst p& den
baggrund er det en stor tilfredsstil-
lelse, at det lykkedes at fa Dansk Er-
hverv op at std i stedet for. Idégrund-

“Ingen ville vaere referent ved bestyrelsesmgderne,
fordi der var stor uenighed i bestyrelsen. Derfor blev
det mig som sidst ankomne. "

lageterforenstordelsvedkommende
identisk med det, der 1& bag HTS-
konstruktionen.”

Med denne erfaring rigere vil han
helst ikke ggre sig klog pa fremtidens
organisationsudvikling, men siger
dog:

“De stgrste fusioner har nok fundet
sted, og det vil veere sveert at spd om
yderligere fusioner. Men i og med at
organisationernes opdeling i snaevre
interessegrupperinger ikke findes
lzengere, er der efterhanden ingen
greenser for, hvem man kan sewtte
sammen. Hvor vi fgr skulle lede ef-
ter fellesnaevnere, skal vi nu lede
efter forskellene. Vi er enige om det
meste og har de samme grundydel-
ser i radgivning og lobbyarbejde.
Disse fellesinteresser indebeaerer, at
virksomhederne kan velge deres or-
ganisationstilknytning ud fra en
mere holistisk betragtning end en
snever branchemeessig afgraens-
ning.”

Vil savne pulsen

Nar Lars Krobzk i lgbet af 2008
drosler sine arbejdsopgaver ned ef-
ter sd mange ar, er der naturligt no-
get, han kommer til at savne:

“Det er den hastigt bankende puls i
en levende politisk organisation -
omgangen med medarbejdere, kol-
leger og medlemmer, som alle altid
har noget nyt at forteelle. Derimod
kommer jeg ikke til at savne den ofte
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Lars Krobak

* Fadt 20. oktober 1948 i Arhus.

e Cand.jur. Kebenhavns Univer-
sitet 1973 og samme ar ansat
i Grosserer-Societetet.

¢ Administrerende direkteor i
henholdsvis Handelskamme-
ret, HTS og Dansk Erhverv
1994-2008.

lange arbejdstid og alt det uundgée-
lige detaljerede arbejde, der fglger i
kglvandet pa den ene eller den an-
den fusionsplan.”

Hvad nu?

“Heldigvis har jeg stadig et rigtig
godt helbred. Som sd mange andre i
min generation - 68’erne, synes jeg
ogsd, at der ligger mange mulighe-
der foran. Bortset fra at jeg fortsat-
ter som dommer i Sg- og Handels-
retten, har jeg ikke umiddelbart
pétaget mig andre opgaver, nir min
ansattelse i Dansk Erhverv ophgrer
med udgangen af 2008. Men hver-
ken min interesse for erhvervslivet
eller mine organisatoriske og admi-
nistrative kompetencer ophgrer,
fordi jeg til efteraret fylder 60.”
Lars Krobzk haber ogsa at fi mere
tid til at dyrke sine interesser for tea-
ter, film og bpger. Han er iseer en
stor fan af den amerikanske krimi-
forfatter Michael Connelly, men pt.
ligger bogmeerket i romanen “Under
en strilende sol” af Khaled Hos-
seini.

Efter et halvt &rhundrede som aktiv
fodboldspiller métte Lars Krobaek
desvarre gemme bolden vk for 4-5
ar siden, hvor han sluttede pé super-
veteranholdet i HIK. Han havde da
spillet i klubben siden 1960, hvor
han flyttede fra sin fgdeby Arhus til
hovedstaden.

Selv om knaeene ikke leengere kunne
fplge med fodbolden og de hérde
tacklinger, s gar det fint med at
spille badminton. Desuden lgber
han 5-10 km i Dyrehaven sédan cirka
hver anden dag.

Lars Krobzek kommer ogsé til at sige
farvel til Bgrsen. Han har regnet sig
frem til, at han er den 17. i reekken af
bygningens bestyrere:

“Historiens vingesus og bygningens
uomtvistelige charme har gjort det til
en enormt privilegeret ramme at ar-
bejde i, selv om der havde veret an-
dre - og ikke mindst praktiske - for-
dele ved et mere moderne domicil.”

KONFERENCE TILMELD DIG DIREKTE PA ) www.ibceuroforum.dk/detail
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- fokus pa forretningsudvikling, forbrugeradfaerd
og nye afsaetningsmuligheder

e Hor om tendenserne inden for dansk og EENUIES

europeeisk detailhandel Direktar

Kim Munch Lendal
e Fa inspiration til strategiskift — med Dansk Erfiverv
kunderne i centrum! Head of Corporate Policy
for Sustainability & Ethics
Julian Walker-Palin

ASDA, Wal-Mart, UK

e Fremtidens kommunikationsveje
— hor hvordan du nar fremtidens forbrugere?

e Hor om erfaringer med Corporate Social
Responsibility — en nedvendighed, men
ogsa en forretningsmulighed!

Retail Solutions Director
Andrew Fowkes
SAS Global Retail Practice

e Bliv fortrolig med fremtidens forbrugere

HOR 0GSA TALERE FRA:
— hvem er de og hvordan er deres adfaeerd?

Bergsoe 4

Johannes Fog A/S

Imerco A/S

Irma A/S

eCapacity

IKEA Danmark A/S

Magnetix

LIC Leerernes Indkabscentral
Affinion International

| samarbejde med:

DANSK
ERHVERV

an informa business

Dansk Erhvervs medlemsvirksomheder far 10% rabat for deltager nr. 2,
der bliver tilmeldt konferencen "Detailbranchen 2008” fra virksomheden.
Det geelder bade pa den ordinzere pris og den lavere pris for hurtig
tilmelding.

\
E\)ROFORU\M

®

www.ibceuroforum.dk
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4 pladser

— e

-

Pa parkeringspladser skal der tages seerlige
hensyn til handicappede. Men pa arbejds-
markedet forhindrer loven om forskelsbe-
handling ikke altid, at en arbejdsgiver kan
fyre en handicappet frem for en anden med-
arbejder.

Arbejdsgivere kan fyre handicappede
uden at blive demt for diskrimination

M Ifolge en dom i @stre Landsret var det OK at afskedige en
synshandicappet, idet den indirekte diskrimination var
objektivt begrundet i et sagligt formal

En handicappet medarbejder kan
godt fyres med henvisning til mang-
lende fleksibilitet, uden at arbejdsgi-
veren bliver dgmt for diskrimina-
tion.

Det vidner en dom i @stre Landsret
om. Den principielle sag drejede sig
om en nasten blind arkitekt, som var
ansat i Kulturarvsstyrelsen til at be-
sigtige fredede bygninger. Af hensyn
til kvaliteten af denne sagsbehand-
ling métte den blinde arkitekt ikke
besigtige alene, men skulle altid
vere ledsaget at en anden arkitekt.

I 2005 var Kulturarvsstyrelsen ngd-
saget til at rationalisere pd grund af
faldende bevillinger. Som led i denne
rationaliseringsrunde valgte man at
afskedige den synshandicappede.
Han var blandt de medarbejdere,
som styrelsen samlet set bedst kunne
undvzeere i forhold til de fremtidige
opgaver med faerre haender til de
samme opgaver. Styrelsen mente si-
ledes, at han fagligt set var mindre
fleksibel, da han ikke kunne besig-
tige p& egen hand.

Kraevede 6 maneders lon

Under sagen gjorde medarbejderen
geeldende, at arbejdsgiveren ekspli-
cit havde anfgrt, at netop synshandi-
cappet var arsag til fyringen.
Medarbejderen mente séledes, at
han pd baggrund af sit handicap var
blevet behandlet i strid med for-
skelsbehandlingsloven. Han havde
derfor kraevet en godtggrelse pa 6
maneders lgn.

Flertallet i Landsretten fandt, at
Kulturarvsstyrelsens beslutning om
at leegge veegt pé fleksibilitet - den
indirekte diskrimination - var objek-
tivt begrundet i et sagligt formal.
Afskedigelsen var derfor hensigts-
maessig og ngdvendig, hvorfor ar-
bejdsgiveren blev frifundet.

Godt for det rummelige
arbejdsmarked

Advokat Julie Gerdes Brandenhoff,
Dansk Erhverv, mener, at afggrelsen
er juridisk korrekt:

"Afggrelsen bidrager til at afklare
beskyttelsen i forskelsbehandlings-
loven i situationer med arbejdsman-
gel," siger hun og tilfgjer:
"Afggrelsen er tillige vigtig for det
rummelige arbejdsmarked. Den
heemmer ikke virksomheders fremti-
dige muligheder for at anszwtte per-
soner med sygdomme, nedsat er-
hvervsevne og egentlige handicaps."
"Det er séledes vigtigt, at virksomhe-
der i rationaliseringssituationer -
med vagt pd dokumenterbare sag-
lige og objektive argumenter - og
ved at henvise til ledelsesretten kan
udvelge de medarbejdere, som virk-
somheden samlet set bedst kan und-
vaeere."

Séfremt du har spgrgsmal til sagen,
er du velkommen til at kontakte
Dansk Erhverv, advokat Julie Ger-
des Brandenhoff pé:

o Telefon: 33 74 60 00.

SPORG o f3

REDIGERET AF HOTLINECHEF LEIF GRAASKOV JENSEN

¢ Udbetaling af ferietilleeg

"Hvornar skal udbetaling af ferietillaegget finde sted?”

Ferietilleegget skal senest udbetales, nar den dertil svarende ferie
begynder. Ferietilleeg og den lgn, medarbejderen skal have un-
der ferie, skal ikke nedvendigvis udbetales pa samme tidspunkt.
For eksempel far en medarbejder, der er bagudlgnnet, forst sin
"lon under ferie”, efter at ferien er begyndt. Medarbejderen vil
derfor skulle have ferietilleegget pa et tidligere tidspunkt end fe-
rielennen. Da ferien i henhold til Ferieloven begynder ved ar-
bejdstids begyndelse den forste feriedag, skal ferietilloegget se-
nest udbetales pa dette tidspunkt. Det ma saledes veere
tilstraekkeligt, at ferietilleegget er anvist til lsnmodtagerens
konto samme dag, som ferien begynder.

¢ Fratraedelsesgodtggarelse til funktionaer, der dor i

opsigelsesperioden

”Vi har opsagt en af vore medarbejdere, der er funktionaer. Nu er den
beklagelige situation opstaet, at medarbejderen er dod. Skal vi betale
fratraedelsesgodtgarelse til dedsboet?”

Nej, der skal ikke betales fratraedelsesgodtgerelse til en funktio-

naers dgdsbo, hvis funktionaeren der i opsigelsesperioden. Det er
ganske vist selve opsigelsen af funktionaeren, der udlgser krav pa
udbetaling af godtgerelse ved senere fratreeden. Men der er tale

om et krav betinget af:

¢ At funktionaeren rent faktisk fratraeder sin funktionaerstilling.
¢ At det sker i henhold til opsigelsen eller en heraf afledet

kontraopsigelse.

¢ At anciennitetskravet er opfyldt pa fratreedelsestidspunktet.
e At fratreeden ikke er begrundet i efterfalgende grov mislig-

holdelse.

Engros opruster med politisk medarbejder

AF JANNE BRUVOLL >

For at skabe mere synlighed om en-
groserhvervets politiske sager over
for politikere og resten af danskerne
har Dansk Erhverv udvidet staben i
handelsmarkedet med en politisk
medarbejder:

“Vores nye kollega kommer til at
styrke arbejdet i branchefellesska-
bet Dansk Erhverv - Teknik. Des-
uden vil hun skulle kgre de politiske
sager, som vi identificerer i teknik-
branchen og pé tveers af engroser-
hvervene,” siger markedschef Steen
Rytlig, Dansk Erhverv.

Nina Skakke skal i fgrste omgang std
i spidsen for et nyt uddannelsesini-
tiativ:

Vi skal have flere unge ud i engros-

erhvervet ved at ggre branchen mere
synlig for dem, for der er jo mange
spaendende job i branchen,” fastslar
Steen Rytlig.

Nina Skakke har hidtil veret ansat i
Dansk Erhverv som erhvervspolitisk
konsulent i radgivningsmarkedet.
Hun er uddannet cand.scient.pol. og
har tidligere arbejdet som politisk
medlemssekreteer pi Christiansborg.

Nina Skakke.
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FRANCHISING

AJS, som fik prisen overrakt af formanden for Dansk Franchise Forening, Inger Drewsen Fred-
sted. (Foto: Kaj Bonne).

Toet pa franchising

M Igen i ar inviterer Dansk Franchise Forening i samarbejde
med Dagbladet Barsen og Dansk Erhverv til konference

¢ Torsdag den 24. april 2008
¢ KI. 9.30-16.00
¢ Dansk Erhverv,
Vester Farimagsgade 19,
Kgbenhavn V

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Det bliver en konference med prak-

tisk fokus pé nggleomréder:

* Reglerne for franchisekaeder

e Udfordringer ved opbygning

* Rekruttering af franchisetagere

* Ledelse og kontrol af franchisekee-
den

* Samarbejde og motivation i keeden

* Trends i franchiseudviklingen i
Europa

* Eksport med franchising

* Franchiseprisen 2008.

Program

* Hvad man m4 og ikke m4 i franchi-
sing

v/Benedikte Havskov Hansen, kon-

torchef, Konkurrencestyrelsen.

e Udfordringer ved at opbygge en
franchisekaede

v/Thor Thorge, stifter og direktgr,

ParadIS.

* Rekruttering af franchisetagere

v/Thomas Hanke, indehaver/direk-

tgr, Chem-Dry Nordic.

* Ledelse og kontrol i franchisekee-
den

v/Steen Engelbrecht, tidligere kee-

dedirektgr, Bianco Footwear.

* Samarbejde og motivation i fran-
chisekaeden

v/Lars Jprgensen, direktgr,

BERTONI.

e Trends i den globale franchiseud-
vikling

v/Rolf G. Kirst, medlem af bestyrel-
sen i European Franchise Federa-
tion som den tyske franchisefor-
enings reprasentant og ejer og
administrerende direktgr for Fran-
chise Pool International.

e Franchiseeksport - et pilotprojekt i
Frankrig

v/Annette Bertelsen Arbes, eksport-

radgiver, og Thomas Ulrik Morten-

sen, handelsrad, begge den danske
ambassade, Paris.

* Uddeling af Franchiseprisen 2008
og prasentation af vinderkoncep-
tet og vindervirksomheden.

v/Inger Drewsen Fredsted, formand,

Dansk Franchise Forening.

Franchisekonferencen &bnes af di-
rektgr Kim Munch Lendal, Dansk
Erhverv.

Hvad koster det?

e Kr. 695,- + moms for medlemmer
af Dansk Erhverv, Dansk Fran-
chise Forening og abonnenter af
Dagbladet Bgrsen.

* Kr. 1.100,- + moms, inklusiv Dag-
bladet Bgrsen i tre uger, for gvrige
deltagere.

Prisen er inklusiv morgen- og fro-

kostbuffet, kaffe og te.

Bindende tilmelding
Senest fredag den 18. april pa:
o www.borsen.dk/konference

Se mere pa:
* www.franchiseforeningen.dk

Fleksible lgnpakker

Formal og indhold

Dansk Erhverv inviterer, i samarbejde med revisionsfirmaerne
BDO ScanRevision og Deloitte, til et orienteringsmeade, hvor vi
gennemgar mulighederne for at indfere fleksible lonpakker, her-
under den skatteretlige behandling, virksomhedens HR-maessige
fordele samt konsekvenser for samarbejdsrelationerne.

Hvem kan deltage?
Kurset henvender sig til virksomhedsindehavere, personalechefer,
gkonomiansvarlige, HR-konsulenter eller andre med personaleansvar.

Tid og sted
Kebenhavn: Tirsdag, den 22. april 2008.
Dansk Erhverv, Vester Farimagsgade 19, Kebenhavn.

KI1.14.30 — 17.00 begge dage.

Pris
Deltagelse er gratis.

Tilmelding:
www.danskerhverv.dk eller kursus@danskerhverv.dk

Reception

DANSK
ERHVERV

Lars Krobaek
Efter 34 ar i organisationsverdenen og senest som

Dansk Erhvervs farste adm. direkter fratraeder Lars
Krobaek 1. april stillingen som adm. direktar.

Det sker i forbindelse med, at han fylder 60 ar i lgbet
af 2008. Dansk Erhverv vil i den anledning gerne ind-
byde til reception

torsdag den 10. april k1. 14.30 til 16.30
pa Bgrsen, Slotsholmsgade, 1217 Kbh. K
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Sponsorer sgges til klima-topmgadet

Interesserede virksomheder har mulighed for at blive sponsorer for FN's internationale
klimakonference i Danmark i november-december 2009

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Udenrigsministeriet efterlyser spon-
sorer for blandt andet fglgende ydel-
ser:

* Kgretgjer op til og under klima-
topmgdet, herunder biler, busser
og vans.

¢ Drivmiddel til de ovenfor naevnte
koretgijer.

* Kopimaskiner.

* Kopipapir.

* Ydelser inden for mad og drikke-
varer.

¢ Mobiltelefoner.

e Taletidskort.

* Beklaedning.

Specielt interessant er sponsorydel-

ser, der er serligt miljgvenlige, her-
under ved et reduceret CO2 udslip.
Udenrigsministeriet har endnu ikke
fastlagt hverken alle behov for spon-
sorydelser eller de politiske rammer
for at indg# sponsoraftaler for klima-
topmgdet.

Ministeriet regner dog med, at spon-
sorpolitikken vil vaere klar pa hjem-
mesiden ultimo marts:

* www.copl5.dk

Hvor skal jeg henvende mig?
Interesserede virksomheder
kunne henvende sig til projektkoor-
dinator Charlotte Balling, sekreta-
riatet for COP15 logistik, Udenrigs-
ministeriet:

vil

Her er
service-
samfundet

Fakta kort jortalt

ERMUERY

Uddrag af Dansk Erhvervs nye pixi-
pjece om serviceerhvervenes betyd-
ning for samfundet

Pixi-pjecen kan rekvireres gratis ved
henvendelse til Mette Grgnne Niel-
sen:

* E-mail: mgn@danskerhverv.dk

e Telefon: 33 92 00 00

o E-mail: chabal@um.dk

@konomi- og Erhvervsministeriet
gnsker ligeledes i regi af Klimakon-
sortiet at indgd en reekke sponsora-
ter. Sponsormuligheden her er dog
begreenset til virksomheder, hvis for-
retningsomréde ligger inden for Kli-
makonsortiets formal.

For yderligere information kan der

INTERESSERET |
MILJOSPORGSMAL?

Meld dig ind i Dansk Erhvervs
miljgnetveerk og modtag
et manedligt nyhedsbrev!
* Gaind pé:
www.miljonetvaerk.dk

rettes henvendelse til Annette Hyl-
debrandt pa:

* E-mail: ahy@oem.dk

e Telefon: 33 92 31 60.

Konkrete sponsorydelser vil blive ef-
terspurgt ved forudgéende annonce-
ring i dagspressen og pi’i Udenrigs—
ministeriets hjemmeside.

Det siger sig selv, at sponsorerne til klima-topmegdet i Danmark i 2009 helst skal levere seerligt

miljovenlige varer og ydelser.

Her er eksporten

Antal og andel af hejtuddannede 2005
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Den forste bglge af outsourcing til Kina bestod fortrinsvis af billige, arbejdskraftintensive og
lav-kvalitets produkter. | dag bestar outsourcing i langt hgjere grad af produkter af hgjere
kvalitet. (Foto: Ole Christoffersen).

Danmark flytter til Kina

M Der er 50 % at spare ved at outsource produktion fra et
lavtlensomrade i Europa, lgd det pa Dansk Erhvervs seminar
om danske virksomheders muligheder i Kina

lr..;: -1 l’ '

Mette Knudsen, udenrigsministeriets sektor-
ekspert for design, tekstil og mebler i Kina.

AF IDA TORP JOHANSEN OG NINA LENTZ >

En ny runde af outsourcing ruller ind
over Kina’s industrier i disse ar. Ogsa
et stigende antal danske virksomhe-
der outsourcer eller overvejer at
leegge produktion i “riget i midten”.
Den fgrste bglge af outsourcing til
Kina bestod fortrinsvis af billige, ar-
bejdskraftintensive og lav-kvalitets
produkter. I dag bestar outsourcing i
langt hgjere grad af produkter af
mellemhgj-til hgjere kvalitet, men
stadig til en steerk konkurrencedyg-
tig pris.

P4 et seminari Dansk Erhverv kunne
udenrigsministeriets sektorekspert
for design, tekstil og mgbler i Kina,
Mette Knudsen, oplyse, at man i dag
kan nedbringe sine omkostninger

med cirka 50% ved at outsource/off-
shore fra et lavtlgnsomréde i Europa
til Kina.
P& handelssiden er det ogsd i sti-
gende grad kvalitetsprodukter, kine-
siske producenter szlger til danske
virksomheder.
I kglvandet pa interessen for det ki-
nesiske marked opstar der et konkret
behov for rad og vejledning. Pa se-
minaret koncentrerede Mette Knud-
sen sig om at besvare nogle af de
mest udbredte spgrgsmal, sdsom:

e Hvordan kommer man i kontakt
med en god samarbejdspartner i
Kina?

® Hvad skal man veere sarlig op-
maerksom pa?

* Hvordan kontrolleres produktio-
nen i Kina?

o Hvilke tilladelser skal virksomhe-
den have for at eksportere til EU?

e Hvad koster det at komme i gang?

NYHED FRA DA FORLAG

Hvad koster en medarbejder?

¢ Kort om Personaleomkostninger
2008

* 53 sider

¢ Udgivet marts 2008

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

En timelgnnet medarbejder koster
en dansk arbejdsgiver 350.723 kr. i
gennemsnit heri 2008. Det er 38,3%
mere end selve érslgnnen for arbej-
det tid.

Det har Dansk Arbejdsgiverforening
regnet ud i sin nye reviderede ud-
gave af pjecen "Personaleomkost-
ninger”.

En funktionzer er noget dyrere at
have i sin stald. Den totale omkost-
ning er 461.307 kr. i gennemsnit, og
det er 34,5 % mere end selve arslgn-
nen.

Kort om Personale-
omkostninger 2008

Pjecen “Kort om Personaleomkostnin-

ger 2008" koster kr. 60,- + moms +

forsendelse for medlemmer af Dansk

Erhverv. Den kan bestilles hos Hotline

pa:

o Telefon: 33 74 60 00

Eller:

e E-mail: shop@danskerhverv.dk

 Hjemmeside:
http:///lwww.danskerhverv.dk

Pjecen om personaleomkostninger
er til stor nytte for enhver, der arbej-
der med de pégeldende spgrgsmal.
Den er en del af DA Forlags serie

“Kort om...” og har som noget nyt
faet et anderledes og mere tidssva-
rende layout.
“Personaleomkostninger” indehol-
der i kort form en reekke vaesentlige
spgrgsmal i 3-kant-forholdet mellem
arbejdsgiver, lgnmodtager og det of-
fentlige, som arbejdsgiveren bgr
veere opmeerksom pé.

Pjecen tager hgjde for de seneste
loveendringer og ajourfgrer de satser,
der er geeldende for en lang raekke
ydelser - savel arbejdsgiverbetalte
som offentlige.

Formalet er i et let forstaeligt sprog
at give en overskuelig, samlet over-
sigt over grundreglerne for og sat-
serne pa ydelser og bidrag, der kan
deekke perioden 2008.

Ga-hjem-mgde med Eva Kjer Hansen

¢ Onsdag den 16. april 2008

¢ KI. 17.00-18.30

¢ Bgrsen, Slotsholmsgade,
Kgbenhavn K

Medlemmerne af Dansk Erhverv er
inviteret til at deltage i Dansk Er-
hvervssammenslutnings gé-hjem-
mgde med fgdevareminister Eva
Kjer Hansen.

Efter et kort opleg fra ministeren vil
der veere lejlighed til at stille spgrgs-
mél. Efterfglgende bydes pa en let
anretning.

Det er gratis at deltage, men tilmel-

ding er ngdvendigt til Annette Buch-
mann pa:

e Telefon: 33 74 65 61

¢ E-mail: alb@danskerhverv.dk
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Holdninger og kultur haemmer OPS

AF KIM @STROM >

Dansk Erhvervs udvalg for OPS -
Offentlig-Privat Samarbejde og OPP
- Offentlig-Privat Partnerskab satte
forleden Venstres erhvervspolitiske
ordfgrer Jacob Jensen stavne. De
drgftede, hvad der skal til for at
fremme det offentlig-private samspil
og ¢ge konkurrenceudssttelsen i
den offentlige sektor.

Udvalgets klare budskab til Jacob
Jensen er, at holdningen og kulturen
i kommunerne er den allerstgrste
barriere for gget OPS. Der er behov
for en grundleggende holdningseen-
dring hos de kommunale beslut-
ningstagere og embedsmeend. Det
kan blandt andet ske ved at videre-
formidle de gode eksempler og ggre
kommunerne opmearksomme pa ge-

. o /| W

Fra venstre: Vicedirektor Kim Dgssing Serensen - Zealand Care, Jacob Jensen - Venstres er-

hvervspolitiske ordferer, og Katia K. @stergaard - direkter i Dansk Erhverv.

(Foto: Jesper Brannum).

vinster og fordele ved OPS.

Udvalget papeger ogsd, at en reekke
lovgivningsmeessige tiltag kan med-
virke til at skabe mere lige konkur-
rencevilkir mellem offentlige og

private leverandgrer. Endelig peger
udvalget pa, at innovation i opgave-
lgsningen har vanskelige vilkar, fordi
kommunerne er bekymrede for at
overtreede EU’s udbudsregler.

OFFENTLIGE UDBUD

M Udvalgte EU-udbud

Arbejder i forbindelse med vand- og kloakrarledninger

Medicinske forbrugsvarer af ikke-kemisk natur til engangsbrug

BY EMNE
[] Varde Skolebuskersel
[] Hvidovre
[] Odense Naturgas
[] Roskilde Anaestesiudstyr
[] Kebenhavn Leegemidler
[] Kebenhavn Leegemidler
1 Vejle Kontormgbler
[] Ringsted Arbejder i forbindelse med opferelse af lager- og
industribygninger
[] Fredericia Instrument- og betjeningsudstyr
[] Fredericia Kraner
[] Helsinger Tyveri- og brandalarmer
[] Hillered
og haeematologiske forbrugsvarer
[ Holbaek Catering til andre virksomheder eller institutioner
[] Vemmelev Transport af affald
[] Aabybro Skolebuskarsel
[] Valby Persontransport i rutekarsel
[1 Kastrup Neeringsmidler og drikkevarer
[] Hillered Bradprodukter, frisk bagveerk og kager
[] Hillered Bradprodukter
[] Frederiksveerk  Engangsbleer
[] Middelfart Skolebuskersel
1 Hurup Transport af handicappede personer
[] Hillered Renggring af skoler
[] Haslev Kabellzegningsarbejder
[1 Helsinger EDB-maskiner og -artikler
[] Charlottenlund  Madudbringning
[] Kolding Apparatur til nyredialyse

mE

INFO CENTRE

NR. FRIST

ND 84254-2008 29.04.08
ND 85022-2008 14.05.08
ND 85182-2008 19.06.08
ND 85197-2008 26.05.08
ND 85207-2008 14.05.08
ND 85208-2008 14.05.08
ND 85273-2008 20.06.08
ND 85601-2008 07.05.08
ND 85631-2008 05.05.08
ND 85632-2008 07.05.08
ND 83897-2008 13.05.08
ND 83899-2008 13.05.08
ND 84035-2008 15.05.08
ND 84092-2008 26.05.08
ND 84096-2008 30.04.08
ND 84208-2008 28.04.08
ND 84215-2008 14.04.08
ND 82604-2008 12.05.08
ND 82606-2008 12.05.08
ND 82649-2008 06.05.08
ND 82853-2008 23.05.08
ND 82870-2008 13.05.08
ND 82932-2008 14.04.08
ND 83013-2008 29.04.08
ND 81349-2008 13.05.08
ND 81482-2008 19.05.08
ND 76851-2008 28.04.08

* Hvis De gnsker yderligere information om ovenstaende EU-udbud, sé kryds af og telefax det til 33 74 60 80, eller send
ND-nummeret pa det gnskede udbud via e-mail: eic@htsi.dk
* Det er ogsa muligt at tegne abonnement pa skreeddersyet elektronisk daglig overvaring af udbuddene.

HORINGSSAGER

Udvalgte sager som Dansk
Erhverv har til hgring

Forsknings- og
Innovationsstyrelsen
Udkast til forslag til lov om aendring
af lov om Danmarks Grundforsk-
ningsfond.
e Svarfrist:
Fredag den 11. april 2008
e Sagsbehandler: Forskningspolitisk
chef Jannik Schack Linnemann

Skatteministeriet
Forslag til eendring af afgiftslovene
om henholdsvis emballage, forbrug
og konsumis.
o Svarfrist:
Mandag den 14. april 2008
e Sagsbehandler: Forbrugerpolitisk
chef Lone Rasmussen

Skatteministeriet

Lovforslag om generationsskifte.

o Svarfrist:
Mandag den 14. april 2008

* Sagsbehandler: Advokatfuldmeeg-
tig Ulla Brandt

IT- og Telestyrelsen
Udkast til revideret forsyningspligt-
bekendtggrelse og interessetilken-
degivelsesmateriale.
e Svarfrist:
Torsdag den 17. april 2008
e Sagsbehandler: Erhvervspolitisk
konsulent Nina Skakke

Miljostyrelsen
Udkast til eendring af bekendtggrelse
om bekampelsesmidler.
e Svarfrist:
Torsdag den 17. april 2008
e Sagsbehandler:
Miljgchef Mette Herget

Skatteministeriet
Forslag til &endring af lov om afgift af
elektricitet og forskellige andre love
(Implementering af energiaftalen),
forslag til lov om afgift af kvaelstofox-
ider og forslag til ndring af lov om
afgift af affald og réstoffer (Frita-
gelse for afgift af visse typer af affald
fra egen cementproduktion).
o Svarfrist:

Torsdag den 17. april 2008
e Sagsbehandler:

Markedsdirektgr Steen Rytlig
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UDNYT DINE MEDLEMSFORDELE

BENYT VORE FORSIKRINGS-
OG PENSIONSPROGRAMMER
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ANSVARSHAVENDES HJOGRNE >>>

Glorien og euroen

Af Carlos Villaro Lassen

Temaet for Dansk Erhvervs ;&rsdag 2008 bliver "Doing
well by doing good - erhvervslivets ansvarlighed". Den
engelske titel betyder "at tjene penge pa at ggre gode
gerninger". Det er netop dilemmaet for erhvervslivet i
disse ar. Virksomhederne skal ikke kun taenke pa at tjene
penge og overholde love og regler. De skal ogsa teenke
pé at udvise ansvarlighed. Det er béade et stigende krav
fra forbrugerne, medarbejderne og befolkningen som
helhed, men det er ogsé en stor forretningsmulighed.
Derfor er logoet for arsdagen en glorie over et euro-tegn, €. Euro-tegnet fra
e’etiwell og glorien fra o’et i good. Hvad enten man vil det eller ej, sa skal
virksomhederne fremover forholde sig til etisk handel, det rummelige ar-
bejdsmarked samt klima- og miljgtilstanden. Arsdagslogoet setter dilem-

Tlen penge
pa dit medlemskab

M Dansk Erhverv har blandt andet rabataftaler med
folgende selskab

f( sonafon
Sonofon

Fastnet

¢ Indlandssamtaler og opkaldsafgift 18-24 %

¢ Udlandssamtaler 28-34 %

* Abonnement 10-28 %

Mobil

¢ Indlandssamtaler og opkaldsafgift 16-20 %
+ op til 4 % bonus

e Udlandssamtaler 36 %
+ op til 4 % bonus

e Abonnement 42 %

Tillaeg

e Intern kommunikation - Ekstrarabat 66,7 %

Dansk Erhverv tilbyder flere rabatter pa andre teleprodukter, og vi tilbyder
0gsa rabatter pa for eksempel braendstof, forskellige forsikriner samt kva-
litetskontrol fra SGS og udenlandsk momsrefusion.

For yderligere oplysninger eller tilmelding:

o www.danskerhverv.dk

Eller kontakt Susanne Rhymer og Per Lippert-Scherwin pa:
e Telefon: 33 74 60 00.

e E-mail: srh@danskerhverv.dk

¢ E-mail: pls@danskerhverv.dk

maet pa spidsen: Den velggrende indtjening.

Fa styr pa jeres
arbejdspladsvurdering

B Dansk Erhverv inviterer til kursus i APV

¢ Torsdag den 8. maj 2008
* KI. 8.30-12.00
¢ Dansk Erhverv,
Vester Farimagsgade 19,
Kgbenhavn V

Kursets formél er give dig et praktisk

kendskab til at udarbejde og revi-

dere en APV - arbejdspladsvurde-

ring. Desuden giver kurset overblik

over, hvordan, hvornér og hvem, der

udarbejder en APV.

Du fér pa kurset viden og redskaber

til at udarbejde en APV. Fokus vil

iseer veere pd APV’ens fem grundele-

menter:

¢ Identifikation og kortleegning af
virksomhedens arbejdsmiljgpro-
blemer.

* Beskrivelse og vurdering af proble-
merne.

* Er der forhold i arbejdsmiljget,
som medvirker til sygefraveeret?

* Prioritering og handlingsplan.

* Opfelgning.

Da en APV skal afspejle den kon-

krete virksomheds udfordringer in-

den for arbejdsmiljg, vil vi pa kurset

drgfte netop jeres specifikke udfor-
dringer.

Endelig vil der veere en gennemgang
af, hvornar I skal revidere jeres APV.
Maélgruppen er alle med ansvar for at
gennemfgre virksomhedens APV.
Kurset har stor vaegt pa praktiske
gvelser, som bliver suppleret med
opleg om de retlige krav til en APV.

Instrukterer

* Arbejdsmiljgkonsulent Tenna
Agergaard Andersen.

¢ Arbejdsmiljgkonsulent Camilla
Bogetoft Jensen.

Begge Dansk Erhverv.

Pris

¢ Kr. 875,- for medlemmer af
Danske Erhverv.

¢ Kr. 1.150.- for ikke-medlemmer.

Tilmelding

Senest onsdag den 30. april 2008 til
Helle Houth:

¢ E-mail: kursus@danskerhverv.dk
e Telefax: 33 74 60 80

e Telefon: 33 74 60 00.
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I?ansk Erhvervs
Erhvervslivets ansvarlighed Arsdag 2008

¢ Poul-Erik Pedersen

o Ulrik Wilbek

¢ Anders Fogh Rasmussen

e Zac Goldsmith

® Tor Ngrretranders

¢ Kim Bildsge Lassen

* Bendt Bendtsen

¢ Villy Sgvndal

® Mette Morsing

e Martin Agerup

e Anna Lise Mortensen
Grandjean

* Jens Klarskov.
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