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Har du problemer med mandagssyge?

B Feenomenet mandagssyge er et udbredt problem. Virksomhederne oplever iszer, at de unge mellem 20-30 ar har sveert
ved at skubbe dynen af sig mandag morgener. Det viser en ny undersggelse om sygefraveer fra Dansk Erhverv

25 % af virksomhederne i Dansk Erhvervs undersggelse svarer, at de unges fraveer er det sterste problem.

AF MALENE RASMUSSEN >

Tgmmermeendene nér ikke altid at
fordampe, inden veekkeuret ringer
mandag morgen. Sygemeldinger pa
denne ugedag er derfor en af de helt
store udfordringer, virksomhederne
er oppe imod, nér de forsgger at
nedbringe sygefraveret. De unge
mellem 20-30 mangler ofte ansvars-
fplelse, og det giver sig udslag i stati-
stikken over sygefraveer:

”95 % af virksomhederne svarer i vo-
res undersggelse, at de unges fraver
er det stgrste problem. Det skyldes
nok, at en del af de unge medarbej-
dere har brug for et par &r pa ar-
bejdsmarkedet for at leere spillereg-
lerne at kende. Men vi ser ogsa, at en
del af de unge er mere forkelede.
De er en lille smule blaserte i for-
hold til deres egen uundveerlighed,”
siger chefkonsulent Kira Brgndholt
Johnson, Dansk Erhverv.

I underspgelsen peger virksomhe-
derne pa en rakke tiltag, som kan
veere med til at nedbringe sygefra-
veret. Hele 80 % af virksomhederne
benytter sig af forskellige veerktgjer.
Cirka halvdelen vurderer, at det har
stor effekt:

“Det mest almindelige er, at virk-
somhederne holder medarbejder-
samtaler, stiller krav om leegeerklee-
ringer ved sygdom over flere dage og
ganske simpelt fgrer fraveersstatistik.

Men en fraversstatistik lgser ikke i
sig selv problemerne. Virksomhe-
derne skal fgrst og fremmest skabe
en fglelse af ansvar blandt medarbej-
derne, si de ikke tager de her pjaek-
kedage. Det handler alts om at mo-
tivere og skabe lyst til at gi pa
arbejde,” pépeger Kira Brgndholt
Johnson.

Lees mere om undersggelsen og sy-
gefraver pé side 4 + bagsiden.
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Ministerieaendringer

med erhvervsperspektiv

Af Kim Munch Lendal
Direktor
Dansk Erhverv

LY

Den nye regeringsdannelse har fort til en reekke positive aendringer

i fordelingen af opgaver mellem ministerierne. Med aendringerne har
regeringen vist lydherhed over for mange af Dansk Erhvervs forslag til,
hvordan den politiske indsats kan understotte en positiv erhvervsud-

vikling.

Vi har efterlyst en samling af fgdevareindsatsen “fra jord til bord”.
Fodevareomradet har veeret praeget af manglende samteenkning,
medieomtalte skandaler og et antal ukoordinerede politiske hovsaind-
greb. Ved at samle fedevareindsatsen i Fedevareministeriet er
fundamentet lagt for en naturlig og nedvendig koordination med

indteenkning af alle led i fodekaeden.

Samlingen af sundhedsindsatsen i Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse vil pa samme made kunne danne grobund for at udvikle
en egentlig sammenhaengende sundhedsplan for den danske

befolkning.

Indsatsen mod fedme og usund levevis skal forankres ét sted,

sa vi kan na frem til de nedvendige holdningseendringer i befolknin-

gen. Der findes ingen lette lasninger pa fedmeepidemien. Vi kan ikke
demontere den tikkende sundhedsbombe uden markante holdnings-
2ndringer. Her er der brug for at teenke mere i forebyggelse og sikre
en sammenhangende indsats, der inddrager bade ernaering, fysisk

aktivitet og livsstilseendringer.

Ved at laegge Forbrugerstyrelsen ind under Erhvervsministeriet
opnar vi den helt rigtige samteenkning af erhvervsudvikling og gode
forbrugervilkar. Kundefokus og gode forbrugerforhold er det centrale

omdrejningspunkt for enhver serigs fremtidsorienteret virksomhed.

Kundenaerhed og kundeforstaelse er samtidig hjertet i den bruger-
drevne innovation. Den er helt afggrende for, at dansk erhvervsliv kan
udvikle den ngdvendige globale konkurrencekraft. Teenk, hvis vi som

samfund formar at blive de bedste til at skabe gode kunderelationer!

Dansk Erhverv har fuld tillid til, at Danmark har orden i eget CO2-regnskab, nar vi i 2009 skal
vaere veert for FN's klimatopmeode.

Selvfalgelig far vi orden
1 CO2-regnskabet

B Europa-Kommissionen
haevder, at Danmark ikke
har udsigt til at opfylde det
sakaldte Kyoto-mal med
hensyn til at reducere ud-
ledningen af drivhusgasser,
og den melding undrer
Dansk Erhverv

AF KIM @STROM >

I en kommentar siger EU-konsulent
Marie Louise Rasmussen, Dansk
Erhverv:

“I slutningen af august i ar god-
kendte EU planen for, hvordan Dan-
mark i perioden 2008-2012 skal
opfylde sine forpligtelser om at re-
ducere sine COz2-udledninger med
21 % i forhold til niveauet i 1990.
Derfor forekommer det lidt under-
ligt, at Europa-Kommissionen nu

haevder, at Danmark ikke ser ud til at
nd de udstukne mal.”

Marie Louise Rasmussen hefter sig
ved, at klima- og energiminister Con-
nie Hedegaard har slaet fast, at Dan-
mark vil opfylde sine forpligtelser:
“Europa-Kommissionens kritik bze-
rer preeg af ikke at tage hgjde for ini-
tiativerne i den energiplan, som den
nye VK-regering nu skal forhandle
med de gvrige partier om. Disse for-
handlinger blev indledt inden valget,
og regeringen har meget klart med-
delt, at energiplanen har hgj priori-
tet,” siger Marie Louise Rasmussen
og tilfgjer:

“Dansk Erhvervs synspunkt er uan-
dret: Danmark bgr styrke sit brand
som et innovativt energiland, der
formér at forene miljpudfordringer
med nye gkonomiske muligheder for
erhvervslivet. Vi har fuld tillid til, at
Danmark har orden i eget COz-
regnskab, nér vi i 2009 skal veere
vert for FN’s klimatopmgde.”
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Laurits Renn ny direktor i Dansk Erhverv

B Laurits Renn overtager til arsskiftet jobbet som administrerende direkter for Dansk Erhvervs arbejdsgiverdel og indtreeder
samtidig i direktionen for Dansk Erhverv

AF JESPER BRONNUM >

Det bliver den 44-arige advokat
Laurits Rgnn, der fra 1. januar over-
tager jobbet som administrerende
direktgr for Dansk Erhverv Arbejds-
giver efter Spren B. Henriksen, der
gar pa pension.

Laurits Rgnn har et seerdeles grun-
digt kendskab til hele arbejdsgiver-
omridet, som han har vaeret beskaef-
tiget med i de seneste 13 ar - heraf
mere end 10 &r i netop den organisa-
tion, han nu skal sté i spidsen for.

Fra Harbogre til Kebenhavn
Laurits Rgnn er fpdt og opvokset i
den vestjyske by Harbogre. Selv om
han er sgn af en fiskeskipper, traf
han tidligt den beslutning, at han
ikke ville veere fisker. Egentlig ville
han i stedet veere bankmand. Men
efter en uges skolepraktik i en bank
synes han heller ikke, det var interes-
sant.

I 1983 blev han student fra Lemvig
Gymnasium, og derefter kastede
han sig over jurastudiet pa Kgben-
havns Universitet.

Laurits Renn overtager fra nytar direktorstolen efter Seren B. Henriksen. (Foto: Kaj Bonne).

Soren B. Henriksen pa vej mod nye mal

M Efter snart 18 ar i spidsen forlader Seren B. Henriksen til arsskiftet stillingen som administrerende direkter for Dansk
Erhvervs arbejdsgiverdel og medlem af direktionen i Dansk Erhverv

AF JESPER BRONNUM >

Den daverende selvsteendige 42-
drige advokat, med mgderet for Hg-
jesteret, Sgren B. Henriksen, blev i
1989 sat i spidsen for BKA - Butik og
Kontor  Arbejdsgiverforeningen.
BKA blevi 1992 til Dansk Handel &
Service, der 1. januar i r fusionerede
med HTS-I og blev til Dansk Er-
hverv.

“Vi var 10 mennesker, pé 1. sal i Ves-
ter Voldgade, da jeg startede i BKA,
med en samlet Ignsum pé 6 milliarder
kr.. T dag har vi i Dansk Erhverv Ar-
bejdsgiver en lgnsum pé 35 milliarder
kroner, og vi er cirka 230 medarbej-
dere i Dansk Erhverv,” konstaterer
Sgren B. Henriksen og tilfgjer:

"Man havde ikke forventninger til, at
BKA skulle have en egen profil.
Tveertimod 14 det i kortene, at organi-
sationen hurtigt skulle nedlegges
med henblik pa fusion med en anden
DA-organisation. Men sadan gik det
ikke!”

Han fremhzver, at grunden til orga-
nisationens succes skal findes i en
helt ny organisationsfilosofi:

"Vores fremgang skyldes antageligt,
at vi definerede os som forretnings-
service med fokus pa hgj kvalitet og
virksomhedsrelevans - og ikke blot
som en overenskomstbarende DA-
organisation. Vores organisation har
konstant veeret under forandring med
henblik pé at kunne tiltreekke og ho-

norere kravene fra mere og mere vi-

Efter den juridiske embedseksamen
i 1991 blev Laurits Rgnn advokat-
fuldmeegtig hos Bisgaard Larsen i
Odense og et par ér senere i Butik og
Kontor Arbejdsgiverforeningen. Ef-
terfplgende fik han ansettelse i Le-
dernes Hovedorganisation og Dansk
Arbejdsgiverforening. Siden 1998
har Laurits Rgnn veret ansat som
kontorchef, markedschef og direktgr
i Dansk Handel & Service, der 1. ja-
nuar 2007 blev til Dansk Erhverv.

Nir Laurits Rgnn om fa uger overta-
ger jobbet som administrerende di-

rektgr for Dansk Erhvervs arbejdsgi-
verdel, er fokus pd at implementere
den seneste overenskomstaftale fra
foraret 2007:

I den kommende tid drejer det sig
om at fi udmgntet aftalerne om
blandt andet fritvalgs Ignkontoen og
kompetencefonden. Derudover skal
vi selvfglgelig have input fra med-
lemmerne til at forberede naeste
overenskomstforhandling, der skal
afsluttes i 2010,” siger Laurits Rgnn.

dentunge virksomheder,” siger Sgren
B. Henriksen og fastslar, at succesen i
bund og grund skyldes dygtige, enga-

gerede og mélrettede medarbejdere.

Afventer fremtiden

Sgren B. Henriksen fylder 60 ar den
22. januar 2008 og forlader med ma-
nedens udgang Dansk Erhverv. Han
har dog ikke teenkt sig pi nogen made
at gd i frigear:

“Jeg er fuld af energi. Jeg har et me-
get stort nationalt og internationalt
netveerk, der primert beskeeftiger sig
med konkurrencekraft og globale
muligheder. Det bevirker, at jeg alle-
rede har fiet en lang rekke tilbud.
Men jeg afventer, da jeg fremover
alene vil beskeftige mig med de sjove

opgaver,” siger Sgren B. Henriksen
og slutter med ordene:

“Jeg er en typisk entreprengrtype,
der elsker at kempe for det, jeg
breender for. S jeg er allerede be-
gyndt at gleede mig, selv om jeg har
veeret meget stolt af min tid i organi-
sationsverdenen. Jeg kan virkelig se,
at jeg har veeret med til at moderni-
sere den. Det gelder ogsa de politi-
ske visioner, som jeg kan se, vi har
veret med til at definere i de nye glo-
bale erhvervsbetingelser, og som &b-
ner helt nye muligheder.”

“Dansk Erhverv” bringer et fodsels-
dagsinterview med Sgren B. Henrik-
sen i forbindelse med 60-ars dagen
den 22. januar.
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Kvinders sygefravaer er et problem

B Dansk Erhverv har gennemfert en undersaggelse om sygefraveer. Den peger blandt andet p3, at det opleves som
et problem i virksomhederne, at mange kvinder meget ofte tager barnets forste sygedag

75

‘ Pra

Curling-generationen tager hellere en sygedag for meget end en for lidt.

Kvinders sygefraver er et problem -
for ligestillingen. Hvis kvinder i hg-
jere grad end meend er vaek fra ar-
bejdspladsen, nar bgrnene er syge,
har mend og kvinder ikke lige vilkér
for at udfgre deres arbejde. Det be-
tyder, at maendene fortsat overhaler
kvinderne inden om pé vejen mod

bedre job og mere i lgn.

Hvis man gnsker ligestilling, er det
derfor vigtigt, at familierne bliver
bedre til at fordele barnets fgrste sy-
gedag mellem manden og kvinden.
Til gengzeld har virksomhederne et
ansvar for at skabe en kultur, hvor
det er fuldt ud legalt for maend savel

som kvinder at tage barnets fgrste

sygedag.

Curling-generationen

har stort sygefravaer

16 % af de adspurgte virksomheder
oplever iseer de unge medarbejderes
sygefraveer som et problem.

De unge medarbejdere, som i dag er
mellem 20-30 &r, har igennem deres
opveekst veeret langt mere forkaelede
og haft et hgjere serviceniveau end
tidligere generationer.

Mange undersggelser peger pa, at
denne generation, som ogsé kaldes
“curling-generationen”, er vant til, at
andre efterkommer deres gnsker.
De er meget styret af deres egne
umiddelbare behov, og det satter
spor pé deres holdning til sygefraveer
og arbejde.

Det stiller krav til virksomhederne
om at veere i stand til at motivere de
unge og skabe en arbejdsplads, som
er attraktiv for den unge generation.

Eksempelvis kan det veere igennem
at uddelegere ansvar, inddrage med-
arbejderne og pleje de sociale aspek-
ter ved arbejdet.

Virksomhederne er opmerksomme
pé at nedbringe sygefraveer og gen-
nemfgrer flere initiativer, der virker.

Hver fjerde anvender

syge- og fraveerssamtaler
Udover at fgre fravaersstatistik an-
vender 25 % af de adspurgte virk-
somheder syge- og fraveerssamtaler.
De sgger gennem god og naervee-
rende ledelse at forbedre sygefravee-
ret. 43 % af de adspurgte virksomhe-
der vurderer, at tiltagene virker.
Dansk Erhvervs undersggelse om
sygefraveer er gennemfprt i efterdret
2007 og er baseret pi 120 besvarel-
ser, som er repraesentativt fordelt.
Det betyder, at de forskellige bran-
cher, regioner og virksomhedsstgr-
relser er ligeligt repraesenteret i un-
dersggelsen.

EU’s indre marked fungerer ikke godt nok

M Der er lang vej til et reelt indre marked. Ganske vist kan tre ud af fire virksomheder i EU uhindret saelge deres produkter
pa det indre marked. Men en fjerdedel oplever stadig problemer, barrierer og handelshindringer, nar de vil ind pa

markedet i andre EU-lande

AF ANNE MARIE DAMGAARD >
EU-CHEF
DANSK ERHVERV

I begyndelsen af 1990’erne handlede
det indre marked om den fri bevege-
lighed for varer. I dag stér tjeneste-
ydelser for hovedparten af den gko-
nomiske aktivitet, og netop hér
oplever virksomhederne problemer.

Pi denne baggrund preasenterede
Europa-Kommissionen den 20. no-
vember en ny strategi for, hvordan
EU sikrer fremtidens indre marked.
Strategien er blevet til efter en stor
hgring af virksomheder, organisatio-
ner og borgere i alle 27 medlems-
lande. Den skal tilgodese sivel virk-
somhedernes behov som borgernes.
Strategien skal samtidig ruste EU til
et stadig stigende pres fra globalise-

ringens mange udfordringer og mu-
ligheder.

Dansk Erhverv er tilfreds med, at
Europa-Kommissionen er gaet i gang
med en stgrre revision af det indre
markeds instrumenter for at sikre
danske og europziske virksomheders
forretningspotentiale i fremtiden.
Men Kommissionen nar simpelthen
ikke dybt nok med dette spadestik,
understreger direktgr Sgren B. Hen-
riksen:

"Der skal simpelthen flere investe-
ringer i og fokus pa alle dele af verdi-
keeden - herunder innovation, design,
logistik, markedsfgring og forret-
ningsservice. Sker det ikke, mister
Europa global konkurrenceevne,” si-
ger han og fortsaetter:

“Der er behov for at tilfgre EU's in-
dre marked mere dynamik. Derfor

burde denne strategi ogsé have haft
mere fokus p& den merverdi, som sy-
nergien mellem servicevirksomheder
og de traditionelle fremstillingsvirk-
somheder skaber.”

EU-regler handhaeves

ikke korrekt

Dansk Erhverv noterer dog med til-
fredshed, at Europa-Kommissionen
vil @endre sin strategi og arbejdsme-
tode. Blandt andet bliver det spzen-
dende at se resultaterne af, at forbru-
gerne i hgjere grad anskues som
aktgrer pd markedet frem for at se
forbrugerne som dem, der skal be-
skyttes i det indre marked.

Vi ser ogsd frem til, at Kommissionen
fremover vil koncentrere sin kamp
mod barriererne i det indre marked
om de store tunge sager. Det er et

helt reelt problem, at EU-regler ikke
handhaeves korrekt og til tiden af de
nationale myndigheder. SOLVIT-
netvaerket er et udmeerket instru-
ment og klageinstans for virksomhe-
der, der stgder pa konkrete barrierer.
Men der er stadig problemer, som
skal lgses af Kommissionen.

SOLvIT

o Det er et europaeisk netveerk af de
nationale myndigheder i de 27 EU-
medlemslande med ekspertise i at
behandle forhindringer i det indre
marked.

e | Danmark varetager Erhvervs- og
Boligstyrelsen SOLVIT.

o Laes mere pa:
http://ec.europa.eu/solvit/site/in-
dex_da.htm
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PENSION

5

Hos os har
vi Danmarks storste
pensionsafkast...

..til gengaeld ma I finde
jer i markedets laveste
omkostninger

Hvis du synes, det sveert at veere beslutnings-
tager pa pensionsomradet, er her nogle op-
lysninger, der maske kan gere valget lettere.

Med et gennemsnitligt afkast pa 9,1 pct.
over en fem-arig periode ligger vi pa en
klar fersteplads.* Vi har ogsa et omkost-
ningsniveau, der konstant ligger lavt. De
sidste fem ar har vores omkostninger vaeret
markedets laveste.2

Medlemsvirksomhederne af Dansk Erhverv
tilbydes nu en ny fordelagtig og fleksibel

pensionsaftale med AP Pension. Aftalen er
forhandlet pa plads af Skinnerup Consulting,
der samarbejder med Dansk Erhverv inden
for personforsikring.

Lees mere pa medlemsforsikring.com eller
kontakt Skinnerup Consulting pa telefon
4848 8550.

DANSK SKINNERUP CONSULTING
E R H\IE R\I FORSIKRINGS- & PENSIONSRADGIVNING

Kilde: 1) N1 (kommersielle selskaber), 2002-2006 . 2) Finanstilsynet (kommercielle selskaber). Negletalshenvisning (N3).
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Giv studerende lov til
at arbejde noget mere

B Regeringen laegger op til at revidere SU-loven, og det
haster, mener Dansk Erhverv. De nuveerende regler er skyld
i en tabt skattefortjeneste pa 1,5 milliard kr. og spaender
ben for, at flere unge kan komme ind pa arbejdsmarkedet

AF MALENE RASMUSSEN >

“Det skal kunne betale sig at gen-
nemfgre sit studie pd normeret tid,
og det giver ikke mening at straffe de
studerende gkonomisk for at feerdig-
ggre deres studie. Derfor er der
hérdt brug for at eendre SU-loven,”
siger forskningspolitisk chef, Jannik
Schack Linnemann, Dansk Erhverv.
I dag er der et gkonomisk loft over,
hvor meget de studerende ma tjene.
Det tvinger mange ud i at geeldsatte
sig med SU-lan. Dansk Erhverv har
regnet pz?l, at staten kan tjene 1,5 mil-
liarder kroner i ekstra skatteindteeg-
ter ved at fjerne indtegtsgraensen:
“Desuden viser ny forskning fra Aar-
hus Universitet, at studiejob pa op til
20 timer om ugen bide gger de stu-
derendes mulighed for at feerdigggre
studierne og giver bedre karakterer.
Der er ganske enkelt tale om en win-
win-win-situation for bade stude-
rende, virksomheder og staten,” pa-
peger Jannik Schack Linnemann.

Belgnner sendraegtighed
Med den nuvarende lov straffer

man efter hans opfattelse en nyud-
dannet kandidat gkonomisk, hvis
han eller hun kommer i arbejde
umiddelbart efter at have ferdig-
gjort sit studie:

"Jo leengere tid den nyuddannede
kandidat nar at arbejde i samme 4r,
som studiet afsluttes, desto mere SU
skal vedkommende betale tilbage.
Det skaber en skav incitaments-
struktur, hvor det bedre kan betale
sig at vente med at ggre studiet feer-
dig til begyndelsen af efterérssemes-
tret. Samtidig med at det bedst kan
betale sig at vente til det efterfgl-
gende ar med at fi et arbejde,” kon-
kluderer Jannik Schack Linnemann
og tilfgjer:

"Det er en haemsko for de stude-
rende, der gerne vil hurtigt ud pa ar-
bejdsmarkedet. Desuden er det
utrolig uheldigt for virksomhederne,
der skriger pé flere heender.”

Venter pa lovforslag

Ifglge regeringsgrundlaget vil V og K
arbejde for, at det laveste fribelgb
for studerende bliver forhgjet. Des-
uden skal man ikke tvinges til at be-

Dansk Erhverv har beregnet, at staten kan tjene 1,5 milliarder kroner i ekstra skatteindteeg-
ter ved at fjerne indteegtsgraensen for studerende.

tale SU tilbage, hvis man har haft et
vellgnnet job umiddelbart for stu-
diestart, eller hvis man fir det umid-
delbart efter afsluttet studie:

"Vi er meget positive over, at rege-

ringen har skrevet det her ind i rege-
ringsgrundlaget. Derfor héber vi
meget, at man hurtigt vil fremseette
lovforslag og fgre det ud i livet,” slut-
ter Jannik Schack Linnemann.

Kenya's ambassader, Purity Wakiuru Mu-
hindi, blev modtaget af chefkonsulent Marie
Visti Hansen, Dansk Erhverv.

Farverige Kenya pa udkig
efter danske SMV'er %

B Samhandelen mellem Kenya og Danmark er stadig
begraenset, men det afrikanske land er et af de danske

Programsamarbejdslande

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

For nylig havde Dansk Erhverv be-
spg af Kenya's ambassadgr, Purity
Wakiuru Muhindi, der deekker Dan-
mark fra Stockholm.

Samhandelen mellem Kenya og Dan-
mark er fortsat begreenset. Men det
afrikanske land er et af de sikaldte

Programsamarbejdslande, der nyder
godt af dansk bistand. I fjor modtog
Kenya godt 204 millioner kr..

Under besgget orienterede Dansk
Erhverv om den service, organisatio-
nen yder gennem sit importfremme-
program DIPP.

Ambassadgren viste iser interesse
for programmer og danske virksom-

Kenya

e Indkomst pr. indbygger i 2005: 530
USD.

© Dansk eksport i 2006: 107 millioner
kr., primaert maskiner.

 Dansk import i 2006: 29 millioner
kr., primeert landbrugsprodukter.

¢ Indbyggertal: 45 millioner fordelt pa
mere end 40 etniske grupper.

heder, der kan opgradere de sakaldte
SMV’er - smd og mellemstore virk-
somheder - i Kenya. Der er mange
smd virksomheder, der er godt pa
vej. Men for at kunne klare sig pa det
internationale marked, har de brug
for en samarbejdspartner og uddan-
nelse i marketing.
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12.000 mennesker
parat til 4.000 job

B Danmark har 12.000 ledige, der trods fysiske eller psykiske helbredsproblemer
hellere end gerne vil tage en torn pa arbejdsmarkedet

AF JESPER BRONNUM >

“Plads for dem alle - plads for alle
dervil”, lyder deti en af de gamle ar-
bejdersange "Danmark for folket”.
Der er imidlertid en stor gruppe
danskere, der har svaert ved at fa
plads pé arbejdsmarkedet - selv om
de gerne vil. Det er til trods for, at
langt de fleste virksomheder i dag
oplever, at der er mangel pa arbejds-
kraft.

Ifglge Jobcenter @stdanmark, der er
ejet af 12 handicaporganisationer, er
der 10-12.000 danskere med fysiske
eller psykiske helbredsproblemer pa
jagt efter et flexjob. T alt vil de kunne
beszette 4.000 fuldtidsstillinger:

”Vi kan som velfaerdssamfund ikke
vere bekendt, at 10-12.000 menne-
sker holdes helt ude af arbejdsmar-
kedet. De fleste af dem kan rent fak-
tisk udfgre et godt stykke arbejde,
nar der bliver taget de rette hensyn
og givet den ngdvendige vejled-
ning,” siger administrerende direk-
tgr Tommi Strandgaard, Jobcenter
Ostdanmark.

Du betaler kun

for det du far

Princippet i flexjob er, at arbejdsgi-
veren betaler for den indsats, han el-
ler hun far. Hverken mere eller min-
dre. Kan den ansatte for eksempel
arbejde 16 timer om ugen med en
effektivitet pd 75 % i forhold til de

Hvad er et flexjoh?

o Flexjob er for personer med hel-
bredsbetinget nedsat arbejdsevne.

e Medarbejderen anszttes til den
overenskomstmaessige mindstelan,
svarende til en fuldtidsstilling.

e Hele lgnnen udbetales af virksom-
heden, og kommunen udbetaler her-
efter refusion til virksomheden, af-
haengig af hvor mange effektive
timer medarbejderen har preesteret.

o Typisk svarer refusionen til 50 eller
66 % af lenudgiften

gvrige ansatte, skal arbejdsgiveren
siledes kun betale for 12 timers ar-
bejde.

Flexmedarbejderen bliver ansat til
mindstelgnnen i den relevante over-

Anszt en medarbejder

i flexjob

o Virksomheder, der vil vide mere om
mulighederne for at fa ansat en
flexjob-medarbejder, kan kontakte
Dansk Erhverv eller virksomhedens
hjemkommune.

o Neermere oplysninger findes ogsa
pa hjemmesiden: www.jobtilalle.dk

12.000 danskere med helbredsproblemer vil gerne ind pa arbejdsmarkedet i et flexjob.

enskomst. Medarbejderen modtager
siledes en fuld Igncheck fra sin virk-
somhed, men virksomheden far re-
funderet de manglende effektive ti-
mer fra kommunen.

Naesten intet papirarbejde
Jobcenter @stdanmark fremhever,
at der ikke er noget serligt papirar-
bejde forbundet med at anszette en
flexmedarbejder:

”Ah nej, teenker nogle virksomheder
méske. Ikke noget med kommunen -
det er bare bureaukrati og bgvl. Men
det er altsa slet ikke tilfeeldet i flex-
jobordningen. Jeg har selv en flex-

"Hele 82 % af de personer, vi har faet opret-
tet et flexjob til, har stadig den samme stil-
ling efter et helt ar,” forteeller administre-
rende direkter Tommi Strandgaard,
Jobcenter @stdanmark.

medarbejder ansat, og det eneste pa-
pirarbejde er en A4-side. Den skal
udfyldes hvert kvartal, og det tager
ikke mange minutter,” siger Tommi
Strandgaard.

Flere og flere tager

et socialt ansvar

I de seneste 10 ar er virksomheder-
nes interesse pget meerkbart, vurde-
rer man hos Jobcenter @stdanmark:
“Der er tydeligt flere og flere virk-
somheder, der engagerer sig og tager
et socialt ansvar. Det er positivt. Vi
har heldigvis faet beskeeftigelse til et
stort antal af dem, der udelukkende
har fysiske helbredsproblemer, som
for eksempel er blinde eller pa
grund af dérlig ryg sidder i kgrestol.
Den gruppe pa 10-12.000, vi har til-
bage nu, er typisk folk med psykiske
eller bide psykiske og fysiske hel-
bredsproblemer. Vi skal ikke skjule,
at de selviplgelig kraever fleksibilitet
fra virksomhederne og kollegerne,”
pépeger Tommi Strandgaard.

Han understreger, at virksomhe-
derne har serdeles positive erfarin-
ger med de medarbejdere, der bliver
ansat i flexjob:

“Hele 82 % af de personer, vi har
faet oprettet et flexjob til, har stadig
den samme stilling efter et helt ar.
Mange af dem er jo mennesker, der
har haft meget sveert ved at komme
ind pé& arbejdsmarkedet. Nar de s
endelig er kommet ind, er de meget
loyale over for den virksomhed, der
har givet dem chancen,” siger
Tommi Strandgaard.

center Pstdanmark

-til mennesker med handicap
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Kreditorer skal oppe sig

M Dansk Erhverv inviterer til
god-morgen-mgde om de
nye foraeldelsesregler

¢ Onsdag den 12. december 2007
¢ KI. 9-11
¢ Dansk Erhverv,
Vester Farimagsgade 19,
Kgbenhavn V

Den 1. januar 2008 treeder de nye
foreldelsesregler i kraft. Der bliver
tale om veesentligt kortere foraeldel-
sesfrister, blandt andet pa pengefor-
dringer.

Forealdelse af fordringer er relevant
for alle virksomheder, uanset om man
er kpber eller szlger. Da blandt andet
den 5-drige foreldelsesfrist saettes
ned til 3 ar, kan man blive ngdt til at
udtage steevning inden jul i &r. Ellers
risikerer man, at ens fordringer pa
visse kunder bliver foraeldet.

Men ogsa andre veasentlige foreldel-
sesfrister bliver bergrt af den nye lov.

P& god-morgen-mgdet gennemgas

de nye regler samt de tilknyttede

overgangsregler. Deltagerne far

praktiske vink med pa vejen om

blandt andet:

e Hvordan foraeldelsesfrister bliver
afbrudt.

e Hvorndr fristen starter.

¢ Hvordan man skal forholde sig til
udenlandsk ret, hvis ens leveran-
dgr eller kunde er fra udlandet.

Arrangementet holdes i samarbejde

med IT-Branchen.

Det er advokat Jacob Sand fra advo-

katfirmaet Gorissen Federspiel Ki-

erkegaard, der guider deltagerne

igennem de nye forzldelsesregler.

Hvad koster det?
God-morgen-mgdet er gratis for
medlemmerne af Dansk Erhverv.

Tilmelding

Skal ske til Helle Houth pa:

e E-mail: kursus@danskerhverv.dk
e Telefon: 33 74 60 00.

Kom godt fra start med en ny medarbejder

W Dansk Erhverv inviterer medlemmerne til kursus i “Personalejura 1"

Arhus

* Onsdag den 16. januar 2008

¢ KI. 9-16

e Dansk Erhverv, Nordhavnsgade 1

Kebenhavn

* Onsdag den 23. januar 2008

¢ KI1. 9-16

e Dansk Erhverv, Vester Farimags-
gade 19, Kgbenhavn K

Formal

Nar du ansetter en ny medarbejder,

skal ansattelsesvilkar og -kontrakt

ngje overvejes:

* Hvad ma der spgrges om til ansaet-
telsessamtalen?

e Hvad skal kontrakten indeholde?

* Hvad er reglerne i forbindelse
med sygdom, barsel og ferie?

Indhold

e Rettigheder og pligter, som du og
din nye medarbejder har over for
hinanden.

¢ Forholdet mellem ansattelseskon-
trakt og overenskomst.

* Mulige konfliktsituationer og mo-

deller for konfliktlgsning.

¢ Regler for sygdom, barsel og ferie.
¢ Brugen af kunde- og konkurrence-
klausuler.

Hvem kan deltage?

¢ Virksomhedsindehavere

® Personaleansvarlige

e Direktionssekreterer

e Andre som gnsker at fa ajourfgrt
deres viden.

Instruktorer

e Julie Gerdes Brandenhoff, advokat.

e Jesper Storm Thygesen, advokat-
fuldmeegtig.

Begge Dansk Erhverv.

Pris

e Kr. 1.750,- for medlemmer.

e Kr. 2.275.- for ikke-medlemmer.
Inkl. materiale og forplejning.

Tilmelding

Til Helle Houth via:

¢ Hjemmeside: www.danskerhverv.dk
e E-mail: kursus@danskerhverv.dk
e Telefax: 33 74 60 80

e Telefon: 33 74 60 00

Sidste frist er en uge fgr kurset.

Pa to ar har arbejdsgiverne haevet veerdien af julegaven til medarbejderne fra i gennemsnit

350 kr. til 430 kr.

Arbejdsgiveren gi’'r
en julegave til 430 kr.

M Julen er gavernes tid - ogsa pa de danske arbejdspladser.
En undersagelse foretaget blandt Dansk Erhvervs medlem-
mer viser saledes, at 96 % af de danske virksomheder
foraerer julegaver til deres medarbejdere i ar

AF JANNE BRUVOLL >

Fra 2005-2007 er andelen af virk-
somheder, der setter budget af til
firmajulegaver, steget fra 84-96 %.
Det er dermed kun hver 25. arbejds-
giver, der ikke giver julegaver.
Samtidig er stgrrelsen af julegaven
vokset, s& den gennemsnitlige veerdi
nu ligger pa 430 kr. sammenlignet
med 350 kr. forrige ar. Det svarer til
en stigning pa naesten 23 %.
Tidligere gav kun 12 % af virksom-
hederne gaver med en veerdi over
500 kr. mens det tilsvarende tal nu er
oppe pé 23 %. Der har ligeledes vz-
ret tale om en halvering af andelen af
medlemmer, der placerer sig i pris-
gruppen mellem 100-200 kr.

Julegaver som brand

Der er flere grunde til, at virksom-
hederne veelger at give medarbej-
derne en paskgnnelse sidst pa aret:
P4 langt de fleste arbejdspladser er
julegaven en verdsat tradition. Den
giver virksomheden en ekstra lejlig-
hed til at sige medarbejderne tak for
indsatsen i det forgangne ar. Endelig
skal man ikke glemme, at julegaven

mange steder ogs skal virke som en
motivationsfaktor og er en made at
brande sig pa som virksomhed,” si-
ger udviklingskonsulent Birgitte
Meisner Nielsen, Dansk Erhverv.
Men de mange store gaver giver
ogsé ekstra arbejde for medarbej-
derne og skatteveesenet:
“Medarbejdere, der modtager gaver
for mere end 500 kr., skal vaere op-
marksomme pa, at de selv har pligt
til at opgive belgbet til skatteveesnet.
Det er vel at marke hele gavens
vaerdi, man bliver beskattet af,” un-
derstreger Birgitte Meisner Nielsen.

Julegaver for

740 millioner kr.

Ifgplge beregninger foretaget af
Dansk Erhverv vil de mange firma-
julegaver samlet set komme til at ko-
ste de private virksomheder 740 mil-
lioner kr. Virksomhedernes
gavmildhed fglger den generelle
tendens i samfundet. Julehandelen
forventes i ar at sld alle rekorder med
en samlet julehandel pa 10 milliar-
der kr. Det svarer til, at hver dansker
i gennemsnit bruger over 1.800 kr.
pé julegaver.
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Hoe te om een gebruikershandboek te maken?

I Skal brugsanvisningen oversaettes til dansk? Mange importerer far radgivning fra Dansk Erhverv om kravene til brugsanvisninger

AF JESPER BRONNUM >

Det kan vere sin sag at oversatte en
brugermanual pé stgrrelse med en
telefonbog fra engelsk til dansk.
Nogle virksomheder er ofte pd nip-
pet til at undlade import af en vare,
fordi de frygter en jungle af overseet-
telsesbesveer til manualer, vejlednin-
ger og produktbeskrivelser. Men
heldigvis er Dansk Erhverv parat
med ridgivning om, hvad der er
ngdvendigt, og hvad der ikke er ngd-
vendigt:

"Vi hjelper mange virksomheder,
der er i tvivl om sprogkravene til
blandt andet brugsanvisninger,” for-
teeller advokat Lars Quistgaard Bay.

Alt skal ikke vaere pa dansk

“Der gelder ikke noget krav om, at
forhandleren eller importgren skal
oversette en omfattende engelsk
brugsanvisning. Efter dansk lov krze-
ves der kun "en forsvarlig vejled-
ning". Det vil sige oplysninger om at
komme i gang, samt vejledning om
vedligehold og advarsler om eventu-
elle risici ved produktet. Méske kan
det klares med piktogrammer,” siger
Lars Quistgaard Bay og tilfgjer:

“Man kan sige det sadan, at kgber
man en bil, s forventer man natur-
ligvis en vejledning om, hvor sikrin-
gen sidder, og hvordan klimaanleg-
get indstilles. Men der fglger altsa
ikke et kgrekort med.”

God vejledning giver

tilfredse kunder

Selv om der méiske ikke er lovkrav
om en meget udfgrlig vejledning pa
dansk, understreger Lars Quistgaard
Bay, at det er sund forretningssans at
sikre sig, at kunden har let adgang til
den ngdvendige vejledning:

“En kunde, der ikke kan f en vare til
at fungere, er jo i princippet ligeglad
med, om den manglende funktion
skyldes dérlig vejledning eller en de-
fekt vare,” pépeger han.

Teenk erfaringer ind
Dansk Erhverv opfordrer altid virk-

Det siger Markedsferingsloven

Selv om der maske ikke er lovkrav om en meget udferlig vejledning pa dansk, er det sund for-
retningssans at sikre sig, at kunden har let adgang til den ngdvendige vejledning.

somhederne til at teenke erfaringer
fra kundehenvendelser igennem, sé
en god brugsvejledning kan mini-
mere disse henvendelser:

“Mange reklamationssager skyldes,
at kunden ikke har veeret opmaerk-
som pé en veesentlig information.

§ 7. Ved tilbuds afgivelse, ved indgaelse af aftale eller efter omsteendighederne pa
leveringstidspunktet skal der gives en efter formuegodets eller ydelsens art forsvarlig vej-
ledning, nar denne er af betydning for bedemmelsen af godets eller ydelsens karakter el-
ler egenskaber, herunder iseer brugsegenskaber, holdbarhed, farlighed og ved-

ligeholdelsesmulighed.

Mange laser nemlig forst brugsan-
visningen, nér det er get galt - der-
for er det vigtigt at anbringe infor-
mationen det rigtige sted. For
eksempel at saette advarslen om olie-
péfyldning af den nye gressldma-
skine fast pé startsnoren,” understre-
ger Lars Quistgaard Bay.

Til de leesere, der fortsat spekulerer
over, hvordan overskriften pd denne
artikel kan overseattes, si rakker re-
daktionens sprogkyndighed udi ne-
derlandsk til: "Hvordan udarbejder
man en brugsanvisning?”

RUND FODSELSDAG

50 ar

B Trykkerimedarbejder
Holger Jensen, Dansk
Erhvery, fylder 50 ar tirsdag
den 11. december 2007

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Selv om Holger Jensen kan bygge
stalskibe, ngjes han til daglig med at
sette mindre skibe i sgen i form af
alskens grafisk bleekspruttearbejde
samt indkgb af kontorartikler.

Fgdselaren har arbejdet i organisa-
tionen siden 1990 og var fgr den tid
pé en leengere rundtur pa det danske
arbejdsmarked. Efter opvaeksten pa
@sterbro blev Holger Jensen opleert
trykker og kom siden til Fisketorvet

som kgrselsleder, inden han flyttede
til Frederikshavn for at g i leere som
stalskibsbygger pa Danyard-verftet.
Det blev til adskillige Mercandia-
skibe pé anparter, inden han vendte
tilbage til hovedstaden for at blive
ejendomsinspektgr.

Senere blev Holger Jensen byg-
ningsmaler i Silkeborg, stgbte fade
og skéle pa Bing & Grgndahl og var
servicechef i et IT-firma.

Privat interesserer han sig for sport
og historie og besgger gerne Euro-
pas hovedsteder. Men skal han veere
alene, vil han helst sidde ved en stille
skovsg og fiske.

NYE MEDLEMMER | DANSK ERHVERV

e Baltic Control Ltd. A/S
Sindalsvej, Risskov

e Ilse Lykke
Ostergade, Helsinge

Red Green
¢ A-Centret, Vejle
e Falkoner Allé, Frederiksberg

® PK Design
e PK International
Staktoften, Vedbak

e Vejebro A/S
(Osthavnsvej, Arhus C

e Marker Arhus A/S
Sindalsvej, Risskov

* RealMaglerne Haslev ApS
Vestergade, Haslev

Catering Engros A/S

e Langelandsvej, Middelfart
e Industrivej, Thisted

e Skovlund, Ansager

® Sportmaster
Stenlgse Centret, Stenlgse

* Taeppeland Haderslev
Norgesvej, Haderslev

H & M Hennes & Mauritz A/S
* M.P. Bruunsgade, Arhus C

e Tuborghavnevej, Hellerup

* (Istergade, Kgbenhavn K

Deloitte, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab

* Hunderupvej, Odense M
* Klosterplads, Svendborg
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Fyring var ikke

forskelsbehandling "y

W Virksomhedsledelsen var i sin gode ret, da den besluttede at afskedige en 62-arig
medarbejder i en fyringsrunde. Sadan lyder en principiel dom fra Sg- og Handelsretten

Dommen var principiel, fordi det er
forste gang, Sg- og Handelsretten har
haft mulighed for at tage stilling til
bestemmelsen om alder i loven om
forskelsbehandling. Sagen kan derfor
fa stor betydning for retspraksis.
Sagen handler om en lagermedar-
bejder pa 62 ar, der med 33 érs anci-
ennitet blev afskediget. Virksomhe-
den var pd grund af nedgang i
omseatningen ngdt til at skeere ned
pa medarbejderstaben.

HK krevede en godtggrelse sva-
rende til 18 méneders lgn. Fagfor-
bundet mente, at afskedigelsen af
netop denne medarbejder var be-
grundet i hans hgje alder. Fyringen
matte derfor vaere i strid med lovens
forbud mod forskelsbehandling pé
grund af alder.

En virksomhed kan som udgangs-
punkt frit bestemme, hvem den
gnsker at afskedige pé grund af virk-
somhedens forhold. Den pagel-
dende virksomhed valgte at afske-
dige den konkrete medarbejder
pa grund af samarbejdsproblemer og
manglende effektivitet i arbejdet.

Alderen giver ikke

i sig selv beskyttelse

S¢- & Handelsretten fandt ikke, at
afskedigelsen var sket pd grund af
medarbejderens alder. Dels fordi
virksomheden generelt métte skeere
ned i medarbejderstaben, og dels
fordi der var andre aldre medarbej-
dere i afdelingen.

Dansk Erhverv er tilfreds med dom-
men, og advokat Marianne Ander-
sen siger:

Arbejdsgiveren kan godt fyre en aeldre medarbejder og beholde en yngre. Men fyringen skal
begrundes i virksomhedens forhold og ikke pa alderen.

”S¢- og Handelsretten fastslér, at al-
der ikke i sig selv giver en sarlig be-
skyttelse. Medarbejderen mé pavise
klare forhold, der viser, at alder har
haft betydning for virksomhedens
beslutning, fgr der er en sag. Den
objektive alder er altsd ikke tilstraek-
kelig. Dommen tilgodeser virksom-

Hvad siger loven om forskelshehandling?

e Ifalge loven ma der ikke, hverken direkte eller indirekte, forskelsbehandles pa
arbejdsmarkedet pa grund af race, hudfarve, religion, tro, politisk anskuelse, seksuel
orientering, handicap, alder eller national, social og etnisk oprindelse.

e Opsiger arbejdsgiveren medarbejderen pa grund af disse forhold, kan medarbejderen

tilkendes en godtgerelse.

 HK rejste i ovennaevnte sag krav om godtgerelse pa 18 maneders lan, men fik altsa

ikke medhold.

e Indtil nu er den hgjeste godtgarelse, der er blevet tilkendt i sager efter loven om
forskelsbehandling, 6 maneders len - men afgerelsen er anket.

hedens ret til frit at disponere over
dens egne ansatte og pd den made
kunne drive virksomheden pé for-
svarlig vis.”

HK haevdede desuden, at medarbej-
deren var seerligt beskyttet som sup-
pleant for sikkerhedsreprasentan-
ten. Ifplge retten kraevede det, at
den pégaeldende rent faktisk var
tradt i funktion. Det var imidlertid
ikke tilfeeldet, idet sikkerhedsreprae-
sentanten pd opsigelsestidspunktet
kun havde vaeret vaek fra virksomhe-
den i en uge grundet ferie samt tre
dage grundet sygdom.

HK fastholdt ogsa, at opsigelsen var
usaglig med krav om en godtggrelse.
Men ogsa det blev afvist af Sg- og
Handelsretten.

HORINGSSAGER

Udvalgte sager
som Dansk Erhverv
har til hgring

Fgdevarestyrelsen
Vejledning om fgdevarekadeoplys-
ninger for svin.
e Svarfrist: Fredag den
7. december 2007
e Sagsbehandler:
Fodevarechef Hanne Bach

Feerdselsstyrelsen
Ny bekendtggrelse om kvalifika-
tionskrav til visse fgrere af kgretgjer
i vejtransport.
e Svarfrist: Mandag den

10. december 2007
e Sagsbehandler:

Advokat Christoffer Susé

Beredskabsstyrelsen
ZEndring af Beredskabsstyrelsens
tekniske forskrifter for F-gas.
* Svarfrist: Mandag den
10. december 2007
e Sagsbehandler:
Chefkonsulent Michael Ostenfeld

Plantedirektoratet
Bekendtggrelse om betaling for cer-
tificering og kontrol af virksomhe-
der, der fremstiller treeemballage
med videre.
e Svarfrist: Mandag den

10. december 2007
* Sagsbehandler:

Miljgchef Mette Herget

Plantedirektoratet
Bekendtggrelse om betaling for
plantesundhedskontrol og bekendt-
gorelse om udfgrsel af planter og
planteprodukter med mere.
e Svarfrist: Mandag den

10. december 2007
e Sagsbehandler:

Fgdevarechef Hanne Bach

Finanstilsynet
Aindring af bekendtggrelse om af-
greensning af ejendomskategorier
og indfrielse af ldn ved overgang til
anden ejendomskategori.
e Svarfrist: Mandag den

10. december 2007
e Sagsbehandler:

Advokat Heino Rising
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UDNYT DINE MEDLEMSFORDELE

BENYT VORE FORSIKRINGS-
OG PENSIONSPROGRAMMER

N\
MEDLEMSFORSIKRING-COM

Tjen penge
pa dit medlemskab

W Dansk Erhverv har blandt andet rabataftaler med
folgende selskab

Statoil & STATOIL
Detail Fooelon fn aps

¢ Benzin kontokort - inkl. moms 0,28 kr. rabat
+ 0,02 kr. bonus pr. 1
0,90 kr. rabat
+ 0,10 kr. bonus pr. 1
0,90 kr. rabat

+ 0,15 kr. bonus pr. 1

¢ Diesel kontokort - inkl. moms
e Diesel Routex/Truckkort - inkl. moms

Mulighed for attraktiv ekstrarabat til storkunder,
som forhandles individuelt.

En gros
* Miljgdiesel - ekskl. moms
e Fyringsolie - ekskl. moms

460,- kr. + 100,- kr. pr. m3
470,- kr. + 100,- kr. pr. m3

Dansk Erhverv tilbyder ogsa rabatter pd for eksempel telefoni, forskellige for-
sikringer samt kvalitetskontrol fra SGS og udenlandsk momsrefusion.

For yderligere oplysninger eller tilmelding: www.danskerhverv.dk
Eller kontakt Susanne Rhymer og Per Lippert-Scherwin pé:
e Telefon: 33 74 60 00.

ANSVARSHAVENDES HJOGRNE >>>

Persontransport gor
os alle meget rigere

Af Carlos Villaro Lassen

Sammenhzengen mellem veaekst og transport er direkte proportional. Set fra
1990-2000 er antallet af passagerkilometer ifplge Eurostat steget med 20 %.
I samme periode er vaeksten i EU steget tilsvarende med 20 %.

Ser man pa perioden fra 1900-2000, s& er antallet af passagerkilometer og
vaekst steget og steget og steget. Vaeksten i samfundet er blandt andet drevet
af konkurrence og adgang til varer og arbejdskratt.

Dengang havde man kun adgang til de varer, der blev solgt i den lokale bu-
tik. Virksomhederne kun kunne ansette medarbejderne i den lokale landsby.
Det var sveerere end i dag at matche den rigtige vare med den rigtige kunde,
og den rigtige medarbejder med den rette virksomhed.

I takt med en kraftig udbygning af infrastrukturen er det lykkedes at for-
bedre matchet mellem kunder, og det de efterspgrger, og mellem arbejdsta-
ger og virksomhed. Det har givet en kolossal konkurrence og veekst, som igen
har givet mulighed for yderligere forbedringer.

Men infrastrukturen fglger ikke med. Trafikpropper koster ifglge Europa-
Kommissionen 2 % af bruttonationalproduktet i Europa. Det svarer til 1.500
milliarder kr., som vi gir glip af hvert &r bare pa grund af trafikpropper.
Omkostningerne i Danmark er ogsd massive. Derfor bgr regeringen saette
ind med store investeringer i veje, broer og skinner.

Hvornér slutter festen? Har vi ndet et punkt, hvor mere passagertransport
ikke hjelper pa match mellem forbruger og vare, og mellem arbejdstager og
virksomhed? Langt fra!

Nar man om 100 ar ser, hvor mange kilometer hvert menneske beveeger sig,
vil fjernrejser og dag-til-dag pendlertrafik anno 2007 virke som en tur rundt
om hjgrnet.

Gud ske lov for det, for den ggede persontransport vil ggre os alle meget rigere.

Regeringen bor seette ind med store investeringer i veje, broer og skinner.
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Servicevirksomhedernes
optimisme pa tilbagetog

B Optimismen har hersket i servicesektoren siden juli. Men nu melder servicevirksomhederne
om faldende forventninger til de kommende 3 maneder, viser nye tal fra Danmarks Statistik.
Det vil dog fortsat veere serviceerhvervene, der treekker veeksten, vurderer Dansk Erhverv

AF MALENE RASMUSSEN >

I det seneste konjunkturbarometer
fra Danmarks Statistik melder servi-
ceerhvervene om faldende forvent-
ninger. Forventningerne til omseet-
ningen daler med 2 procentpoint fra
oktober til november. Korrigeret for
seesonudsving er indikatoren 19 %
mod 21 % maneden fgr:

“Flere virksomheder forventer fort-
sat en gget omszetning fra november
til januar. Men en del af virksomhe-
derne peger nu pa tilbagegang. Det
er alene forretningsservice sisom re-
visorer og IT-virksomheder, der bi-
drager til de fortsat positive takter,”
siger chefgkonom Jens Brendstrup,
Dansk Erhverv.

Pi beskeeftigelsessiden er der gene-
relt set tale om positive forventnin-
ger i forhold til maneden fgr. Men
der er store branchemassige for-
skelle. Denne udvikling er i trad
med den seneste medlemsundersg-
gelse om forventningerne til 2008
fra Dansk Erhverv:

“Selv om forventningerne fortsat er
positive, er der visse ridser i lakken.
Vores undersggelse viser for eksem-

pel, at servicevirksomhedernes for-
ventninger til det nationale salg i
2008 er faldet med neesten 14 %. Vi
kan se, at virksomhederne regner
med at opleve ret store fald i bade
omsatningen, beskeftigelsesfrem-
gangen og investeringerne,” papeger
Jens Brendstrup og fortsaetter:
“Virksomhederne har udsigt til min-
dre aktivitet, og kampen om arbejds-
kraften er nu pé sit hgjeste. Med et
fald p& 6 % i forhold til sidste kvartal
seetter det sit tydelige spor i forvent-
ningerne til fremgangen i beskeaefti-
gelsen i det kommende ér.”
Serviceerhvervene har dog fortsat
positive forventninger til beskeefti-
gelsen, ogsa selv om der er stor man-
gel pé kvalificeret arbejdskraft:
"Ifplge vore beregninger vil der i de-
cember vere 70.000 ubesatte stillin-
ger péd landsplan. Af dem er langt
stgrstedelen koncentreret omkring
de stgrste byer. Paradoksalt nok gér
der ifglge de seneste tal fra Dan-
marks Statistik stadig ledige rundt
omkring i landet. Vi ma derfor kraf-
tigt opfordre politikerne til at seette
hardt ind pa at treekke arbejdskraft til

de store byer,” siger Jens Brendstrup.

'm

b

%Y

—_—

s

|
1
|

Det er alene virksomheder inden for forret-
ningsservice, der venter fremgang.
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Vaerktojer der kan
nedbringe sygefraveeret

M | undersggelsen, der er omtalt pa forsiden, peger virksomhe-
derne p3, at folgende veerktojer har en effekt pa sygefraveeret

Fravaersstatistik
® 64 % af virksomhederne bruger
dette veerktgj.

Syge- og fravaerssamtaler

* 45 % af virksomhederne gennem-
forer sygefravaerssamtaler, hvis en
medarbejder har meget fraveer.

Krav om leegeerklseringer

® 36 % kraver en laegeerklering,
hvis medarbejderen har mere end
4 dages fraveer.

Fravaerspolitik

® 19 % af virksomhederne har aktivt
formuleret en holdning til sygefra-
Ver.

Ingen initiativer

¢ 18 % af virksomhederne bruger in-
gen veerktgjer til at nedbringe sy-
gefraveret.

Chat med kommissaeren

* Onsdag den 5. december 2007
e Kl. 17-19

S& er chancen der for at stille 20
sporgsmdl - ikke til professoren - men
til kommisseeren om produktsikkerhed.
P4 ovennzevnte tidspunkt sidder EU’s
kommissar for forbrugerpolitik,
Meglena Kuneva, Bulgarien, klar ved
tasterne for at svare pd spgrgsmal om
produktsikkerhed.
Bade borgere og virksomheder er in-
viteret til at spgrge lgs.
Fglg med pé chatten og stil dine
spgrgsmal pé:
® http://ec.europa.eu/commission_
barroso/kuneva/webchat_en.htm

EU-kommisseer Meglena Kuneva er klar ved
tasterne.
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