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Overenskomst 2007:

Tilfredshed med aftalen for detailhandelen

B Omkostningerne ved den
netop indgaede overens-
komst for detailhandelen
vil ikke ga ud over konkur-
renceevnen, vurderer Dansk
Erhverv

AF ANDERS STJERNHOLM >

Efter sardeles vanskelige natlige
forhandlinger indgik HK Handel og
Dansk Erhverv forleden en overens-
komstaftale for mere end 100.000
ansatte i detailhandelen:

“Det blev en lidt dyrere aftale, end vi
havde habet. Men vi har i forhold til
de rammer, som blev lagt for indu-
strien, alligevel formaet at fa en over-
enskomst, der passer til vort omrade,”
siger formanden for Dansk Erhverv,
Poul Erik Pedersen, og tilfgjer:
“Vilkarene for forhandlingerne var
vanskelige i ar. Men der er dog vee-
sentlige elementer i aftalen, jeg kun
kan veere tilfreds med. De omkost-
ningsmaessige rammer ligger inden
for et niveau, der kan fastholde vores
konkurrenceevne. Det ngdvendige
fokus p& uddannelse og at det lykke-
des at fa en aftale med HK Handel,
der satter fokus pé at fa folk i be-
skeeftigelse, er ogsa positive elemen-
ter i overenskomsten for de naeste

tre ar. Herunder ogsa en handlings-
plan, der seetter fokus pé integration,
seniorpolitik og sygefraveer.”

HK Handel ville

have hgjere lon

Ogsa formanden for HK Handel,
Jorgen Hoppe, er godt tilfreds:
“Overenskomsten pé industriens
omrider er udmerket - for indu-
strien. Men det har veret meget vig-
tigt for os at sikre, at vi under vore
forhandlinger fik skabt de ngdven-
dige forbedringer i forhold til butiks-
omréadet,” siger han.

"Det har vaeret vaesentligt at priori-
tere lgnstigninger hgjt. Uddannelse
er ogsd vigtigt, men en uddannelses-
fond skruet sammen, som man har
gjort det pd industriens omréde, pas-
ser ikke lige til handelen. Det er ure-
alistisk at tro, at flertallet af vore
medlemmer kommer pa to ugers ef-
teruddannelse arligt. Derfor har vi
prioriteret hgjere lgn,” forklarer Jgr-
gen Hoppe og uddyber:

“Vi er tilfredse, fordi vi her har fiet
et anciennitetstilleeg og dermed skaf-
fet to kroner mere pé timelgnnen til
vore medlemmer. Desuden har vi
holdt meget fast pd, at kvinder ikke
skal straffes for at £ bgrn. Derfor er
pension under barsel en vigtig mile-
pel for os. Der indbetales nu ogsé
pension for den del af barselsperio-
den, hvor vore medlemmer ikke far

.

Medarbejdere med en vis anciennitet i Dansk Erhvervs medlemsvirksomheder i detailhande-
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len kan se frem til et tilleeg pa to kroner i timen. (Colourbox).

lgn. Det samme geelder vedtagelsen
af de tre ugers barselsorlov, som nu
forbeholdes faderen. Kravet har ve-
ret en af vore meerkesager - ogsé her
er vi meget tilfredse med resultatet.”

Vi er glade for, at vi nu har skabt
rammerne for et godt samarbejde
omkring velfeerdsmodellerne,” kon-
kluderer Jorgen Hoppe.
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EU-topmgade i
energiens tegn

Nar EU’s stats- og regeringschefer torsdag og fredag i denne uge
samles til topmgde, sa star blandt andet EU’s fremtidige energi-
politik pa dagsordenen. Timingen er pa plads, for hvis der er et
politisk emne, der lige nu er aktuelt pa globalt plan, sa er det
energipolitikken.

Den helt store udfordring pa EU-topmeadet er derfor naturligvis
at na frem til politisk enighed om malene for EU's klima- og
energipolitik. Seerlig centralt star spergsmalet om bindende mal
for vedvarende energi, realiseringen af et indre marked for
energi samt niveauet for ambitionerne i EU’s klimapolitik efter
Kyoto-aftalens udlgb i 2012.

| sidste uge vendte Storbritannien pa en tallerken og tilslutter sig
nu tilsyneladende bindende mal for andelen af vedvarende
energi pa 20 % i 2020. Hermed er habet om en bindende aftale
pa EU-niveau gget.

Dansk Erhverv stotter en ambitigs europeeisk energipolitik. Det
er i dansk erhvervslivs langsigtede interesse, at den danske ener-
gipolitiske linje folges op pa europaeisk plan. Den danske rege-
ring ber derfor anlaegge haje mal pa topmgdet. Resultatet bor i
hvert fald ikke blive mindre ambitiest end den enighed, EU's
energiministre ndede i februar om blandt andet et bindende mal
pa 10 % brug af biobraendsel i 2020.

For Dansk Erhverv er det afgerende at understrege, at der er en
snaever sammenhang mellem energi- og klimapolitik. En ny kli-
mapolitik er nedvendig, men det kan fa konsekvenser for virk-
somhedernes konkurrenceevne.

Derfor ma en ny klimapolitik sammentaenkes med en energipoli-
tik, der fremmer de erhvervsmaessige muligheder ved gget brug
af vedvarende energi og energieffektive produkter. Med den rig-
tige politik er det muligt at tage hensyn til erhvervslivets interes-
ser savel som til miljo og klima. Vel at maerke uden at @ge virk-
somhedernes omkostninger.

Bindende energimal forpligter med andre ord politikerne til at
yde en ngdvendig erhvervsfremmende indsats. Ydermere er det
vigtigt at erkende, at energipolitik omfatter meget mere end
den traditionelle energisektor. Tilgangen til energi er en helt
grundleeggende betingelse for alle virksomheder og forbrugere -
ligesom prisen pa energi pavirker alle. Derfor skal det innovative
potentiale, der ligger hos mange SMV'er, have stgrre bevagen-
hed og ber dyrkes i hgjere grad, end tilfeeldet er i dag.

UDNYT DINE MEDLEMSFORDELE

BENYT VORE FORSIKRINGS-
OG PENSIONSPROGRAMMER

N\
MEDLEMSFORSIKRING-COM

Gruppesggsmal er udansk

og populistisk

M Dansk Erhverv er mod den
lov, Folketinget netop har
vedtaget om gruppesggsmal

Gruppesggsmél er inspireret af
USA's regler om class action, som
har givet anledning til mange urime-
lige sggsmél, mener Dansk Erhverv.
Opfindsomme advokater kan presse
virksomhederne til forlig i sager,
hvor der reelt ikke er et krav. Sa vidt
gir den danske lov ikke, da det kun
er Forbrugerombudsmanden, der
kan anlsegge gruppesggsmal.

"Vores bekymring er, at vi er kommet
ind pa en glidebane, hvor der frem-
over kan blive tale om, at ogsd andre,
for eksempel alle advokater, far ad-

gang til at anleegge gruppesggsmal,"
siger advokat Lars Quistgaard Bay,
Dansk Erhverv.

Erfaringerne fra Sverige, der for
nogle ar siden har indfgrt gruppe-
spgsmdl, viser, at ordningen ikke an-
vendes serlig meget. Lars Quist-
gaard Bay mener, at det samme me-
get vel kan vise sig at blive tilfeeldet
her i landet. Dernzest vil gruppe-
sggsmdl ikke kunne skaffe forbru-
gerne penge tilbage fra userigse
virksomheder, der som regel er luk-
kede og fallerede, nar der falder en
dom.

Dansk Erhverv betragter ogsa den
nye lov som overflgdig, fordi dansk
retspleje allerede giver mulighed for
at samle flere sager under ét.
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POLITIK 3

60.000 nye ansigter i servicesektoren

B Med det seneste opsving har vi nu en rekordlav ledighed. Servicefagene herhjemme har skabt godt 60.000 job pa tre ar.
| samme periode har industrien mistet cirka 19.000, og ser man pa de seneste fem ar, er nedturen hos industrien pa 56.000
personer. 14 % af alle industriens job er forsvundet i labet af 5 ar. Trods dette er beskeeftigelsen i dag historisk haj og oppe

over 2,7 millioner

Arbejdsstyrken er steget vaesentligt,
og Dansk Erhverv har set nermere
pd, hvem der er kommet med pé hol-
det. Det er et vigtigt spgrgsmal, da
fortsat vaekst i Danmark afhenger af,
hvor meget vi kan gge arbejdsstyrken.
“Dansk Erhvervs analyse viser, at det
geelder en del indvandrere. Desuden
kan vi se, at mange kommer fra kon-
tanthjeelpssystemet eller har veret i
kommunal aktivering eller pd revali-
dering,” forteller chefgkonom Jens

Brendstrup og fortseetter:

"De har stiet uden for arbejdsmar-
kedet i en leengere periode. Men har
dog alligevel veret si teet pa, at man
med en ekstra indsats og gget fleksi-
bilitet har faet dem i beskeeftigelse.”
Inden for serviceerhvervene er det
iseer forretningsservice, udlejning og
ejendomsformidling, autohandel og
-service samt hoteller og restauran-
ter, der haft held med at gge antallet
af arbejdspladser. Det tyder pé, at

mange nye arbejdspladser er blevet
skabt i brancher, der beskeeftiger
personer med kortere uddannelser:
“Der er en raekke brancher inden for
serviceomradet, der byder pd mange
muligheder for de, der tidligere har
befundet sig pa kanten af arbejds-
markedet. Man behgver ikke at have
en lang videregiende uddannelse
for at finde et fornuftigt job i for ek-
sempel restaurantbranchen,” forkla-
rer Jens Brendstrup.

Den demografiske udvikling gar
imidlertid kun én vej og vil uundga-
eligt medfgre et yderligere pres pa
arbejdsstyrken:

“Det er igennem det sidste ar Iykke-
des at fa sluset mange danskere fra
ellers marginaliserede grupper ind
pé arbejdsmarkedet. Men opsvinget
spés at fi sin ende i &r. Derfor bestar
udfordringen nu i at fastholde disse
grupper i arbejdsstyrken,” slutter
Jens Brendstrup.

Udenlandsk momsrefusion:

Pengene ligger lige foran dig

B Mange danske virksom-heder kan sage udenlandsk moms
retur og dermed opna betydelige besparelser. Hvis virksom-
hederne gnsker at benytte Dansk Erhvervs momsrefusions-
service, er fristen for ar 2006 mandag den 30. april 2007

AF SARAH LIPPERT-SCHERWIN >

Danske virksomheder, hvis medarbej-
dere har veret i udlandet i forbindelse
med forretningsrejser, messer, kurser
eller lignende, kan opna store besparel-
ser ved at sgge udenlandsk moms retur.
Mange virksomheder gar glip af store
belgb ved ikke at ggre brug af denne
mulighed.

Ofte skyldes det, at virksomheden fin-
der det for tidskreevende at orientere
sig om de forskellige momsregler og
udformningen af ansggninger om
momsrefusion.

Netop derfor tilbyder Dansk Erhverv
gennem sin momsrefusionsservice at
std for ansggningerne pé virksomhe-
dens vegne.

Organisationen har spgt moms retur
igennem mange ér. Virksomhederne
har haft besparelser i stprrelsesorde-
nen fra 6 millioner danske kroner ned
til et par tusinde kroner. Det samlede
momsbelgb pé fakturaerne behgver
blot at overstige kr. 2.000,- i alt, fgr det
kan betale sig for den enkelte virksom-
hed at spge momsen retur.

Safremt en virksomhed gnsker at lade
Dansk Erhverv foretage ansggnings-
proceduren pé virksomhedens vegne,
koster det kr. 625,- i grundgebyr pr. an-
spgning samt 15 % i provision af det
returnerede belgb.

Er virksomheden medlem af Dansk
Erhverv, fir denne 20 % rabat p& bide
grundgebyret og provisionen. Det vil
sige, at grundgebyret pr. ansggning
bliver kr. 500,- og provisionen af det
returnerede belgb bliver 12 %.
Virksomheden skal blot indsende ori-
ginalbilagene til Dansk Erhverv ved-
lagt et kort fplgebrev, hvor virksomhe-
den anmoder Dansk Erhverv om at fo-
retage ansggningen pa dennes vegne.

Onskes yderligere oplysninger bedes
De venligst kontakte Sarah Lippert-
Scherwin via mail:

o sls@danskerhverv.com

Eller Marcus Nikolaj Hardrup:
¢ mnh@danskerhverv.com

Eller ring pé:
® 337466 93.

Hvis du har veeret pa forretningsrejse i udlandet i 2006, sa ligger momsen og venter pa, at du
- eller Dansk Erhvervs momsrefusionsservice - skal ansege om at fa den betalt tilbage.
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Der skal nok komme
sendringer i skattepakken

M Den konservative skatte-
ordfarer, Jakob Axel Nielsen,
gnsker markante sendringer
i regeringens forslag til
"skattepakke"” for erhvervs-
livet

AF JESPER BRONNUM >

Selv om skatteminister Kristian Jen-
sen hidtil har fastholdt hovedelemen-
terne i regeringens forslag til en skat-
tereform for erhvervslivet, er den
konservative skatteordfgrer, Jakob
Axel Nielsen, helt overbevist om, at
der nok skal komme aendringer:

“Det er utrolig kompliceret det her.

Rundt om Jakob Axel Nielsen

®394r
o Advokat (H)

Men vi vil tage den tid, det kreever at
gennemga hgringssvarene og lytte til
den kritik, der er rejst,” siger han.

Rammer for bredt

Jakob Axel Nielsen understreger, at
ogsd de konservative gnsker aendrin-
ger i det forslag, der nu er sendt ud i
hgring. Det rammer for bredt. Man
straffer geeldseetning generelt - men
det er jo bestemt ikke al geeldseet-
ning, der er dubigs. Geldsetning
kan ogsé veere fornuftig i forbindelse
med ekspansion og udvikling,” pape-
ger han.

Den konservative skatteordfgrer
fastholder, at man naturligvis skal
bevare hensigten om at ramme de
kapitalfonde, der spekulerer i at ud-

e Valgt til Folketinget i Nordjyllands Amt for de Konservative i 2005.

e Uddannet jurist fra Aarhus Universitet 1994.

* 1-arig Hojere Handelseksamen fra Arhus Kebmandsskole 1989.

e Sproglig student fra Hobro Gymnasium 1986.

e Advokat i SONOFON Holding A/S 2001-2005.

o Ivaerkszetter af IT-virksomhed og advokat, 2MovelT A/S, Arhus 2000-2001.
* Advokat og fuldmeegtig i Advokataktieselskabet Anders Hjulmand, Aalborg

1996-2000.

* Advokatfuldmaegtig hos Advokaterne Aboulevarden, Arhus 1994-1996.

o Medlem af bestyrelsen i Jobcenter Marsels.

nytte de danske regler ved, at de flyt-
ter udbytte og skattefradrag rundt
imellem forskellige lande.

Lavere marginalskat

Jakob Axel Nielsen er ganske klar i
meelet, nir det drejer sig om person-
skatterne. Marginalskatterne skal
ned:

"Det er klart, at den svend, der sid-
der hjemme i kgkkenet hos konen og
bgrnene, nir mester ringer og spgr-
ger, om han lige kan tage noget eks-
tra arbejde, fristes til at sige nej tak.
Skatten tager jo 2/3 af indtegten.
Den ekstra fritid er jo derimod skat-
tefri!” siger han og tilfgjer:

“Vi skyder os selv i foden med de
meget hgje marginalskatter. Mangel
pé arbejdskraft er en meget stor
trussel for gkonomien i dag. Det
geelder om, at det bliver mere attrak-
tivt at traede ind pé arbejdsmarkedet
og mindre attraktivt at treede ud.”

Velfeaerdssamfundets motor
Jakob Axel Nielsen advarer i gvrigt
om, at man betragter erhvervslivet
og erhvervspolitik som en lukket en-
klave, man ikke regner for noget:
“Erhvervslivet er faktisk velferds-
samfundets motor. Erhvervslivet er
en forudseetning for, at der bliver rad

"Det er ikke al geeldseetning, der er dubigs.
Geeldseetning kan vaere fornuftig i forbin-
delse med ekspansion og udvikling,” pape-
ger de konservatives skatteordferer, Jakob
Axel Nielsen.

til alle de velfeerdsgoder, vi gnsker -
derfor er gode rammevilkér for er-
hvervslivet til gavn for hele samfun-
det,” slutter han.

I hvert nummer af avisen far et poli-
tisk parti mulighed for at fremlegge
sine synspunkter.

Partierne har ordet

EU's postliberalisering lugter af ideologisk krudtraeg

M Europa-Kommissionens forslag om at liberalisere Europas postveesener i 2009 begynder i ubehagelig grad at ligne det op-
slidende slag om EU's servicedirektiv. Det mener Dansk Erhvervs EU-chef, Anne Marie Damgaard, pa baggrund af forlebet
af den seneste debat i Europa-Parlamentet

Europa-Kommissionen har fore-
sliet, at der fra 2009 skal vere fri
konkurrence pa postomrédet. Det
har faet ni landes postvesener op af
stolene - de gnsker tilsyneladende
ikke fri konkurrence.

De bruger en ny rapport til at argu-
mentere mod liberalisering. Af rap-
porten fra Oxera Consulting frem-
gar, at konkurrence vil ggre det
svaert at sikre leverancer af post i de

ode egne, hvor der ikke kan tjenes
penge, og hvor nye konkurrenter
derfor ikke indfinder sig. Det skri-
ver blandt andet Berlingske Ti-
dende.

Dansk Erhvervs EU-chef, Anne
Marie Damgaard, vurderer, at reak-
tionen pé postliberaliseringen efter-
handen lugter lidt af krudtrggen fra
slaget om servicedirektivet:

"Vi har ikke behov for, at liberalise-

ringen af det europziske postvaesen
kommer til at ligne diskussionen om
servicedirektivet. Postliberaliserin-
gen blev vedtaget allerede i 2002.
Fremfor flere studier er tiden nu
inde til at laegge sig fast pa feelles fi-
nansieringsmodeller af befordrings-
pligten, der giver lige muligheder
for nationale sével som for private
postoperatgrer," siger hun.

Direktgr Jarle Trandokken, City-

Mail Denmark, afviser Oxera-rap-
porten:

"Det forekommer mig temmelig
bagstraeberisk at opstille en rekke
teoretiske problemer for noget, som
de faktiske erfaringer viser, sagtens
kan Igses," siger han og henviser til
det svenske postmarked.

Forslaget kommer op i Europa-Par-
lamentets transportudvalg tirsdag
den 20. marts 2007
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POLITIK 5

Digital forvaltning:

Der er ikke noget at kopiere

Der er ikke noget at hente ude i verden. Vi skal selv i gang, led det pa workshoppen om mere fart pa standardisering
for at fremme den offentlige digitale forvaltning i Danmark

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Det bliver arhundredets balance-
gang, nar man nu for alvor skal i gang
med at standardisere og dermed
fremme den offentlige digitale for-
valtning.

De offentlige myndigheder har hver
deres gnsker. Det samme har deres
medarbejdere, virksomhederne og
borgerne, leverandgrerne, politi-
kerne - og skatteyderne.

For nylig vovede IT-Branchen i sam-
arbejde med Dansk Erhverv at stille
balancebommen op ved en work-
shop pé Bgrsen med fokus pé en feel-
les aben standardisering.

For at fremme digital forvaltning be-
sluttede Folketinget i fjor, at det of-
fentlige Danmark skal have en feelles
strategi. IT- og Telestyrelsens rap-
port om “Anvendelse af dbne stan-
darder i det offentlige” er netop ble-
vet feerdig og sendt ud i hgring.

Vi har veret igennem alt

Forste mand pd balancebommen var
chefen for Finansministeriets digi-
tale taskforce, Lars Frelle-Petersen.
Han kunne fortelle de godt 100 of-
fentlige og private aktgrer i work-
shoppen, at det var si godt som
umuligt at finde brugbare lgsninger,
der allerede var udviklet:

Vi har veret igennem stort set alle
systemer i verden. Man kan ikke
bare kopiere andres. Méaske fandt vi
noget i Singapore, men nu er det jo
Danmark, vi bor i,” konstaterede
Lars Frelle-Petersen.

Dermed antydede han maske, at
Singapore havde effektive Igsninger
set fra myndighedernes synsvinkel,
men som ikke opfyldte borgernes og
virksomhedernes behov.

Til de IT-leverandgrer, der deltog i
workshoppen, havde han denne be-
sked:

“Danmark hgrer til blandt verdens
fgrende IT-nationer. Men der er in-
gen, hverken i Danmark eller ude i
verden, der i dag kan levere de lgs-
ninger til eksempelvis sygehusveese-
net, som politikerne efterspgrger.”

For at fremme digital forvaltning besluttede Folketinget i fjor, at det offentlige Danmark skal have en feelles strategi. IT- og Telestyrelsens rap-
port om “Anvendelse af abne standarder i det offentlige” er netop blevet faerdig og sendt ud i hering.

Ingen tradition for at lovgive

At digitale standarder er "abne”, be-
tyder, at de skal veere offentligt til-
geengelige og frit kunne implemen-
teres uden gkonomiske, politiske el-
ler juridiske begreensninger.
Hvorvidt de ogsé skal veere obligato-
riske er et andet spgrgsmal. Marie
Munk, vicedirektgr i IT- og Telesty-
relsen, betonede, at de 8bne stan-
darder som udgangspunkt ikke skal
vere obligatoriske — medmindre der
lovgives herom:

"Der er ikke tradition for at lovgive.
Men vi er ngdt til at veere pragmati-

ske. Det spor, vi leegger ud, skal fgre
os frem til mere forpligtende aftaler
mellem de mange forskellige parter
pé de forskellige niveauer. Syste-
merne skal kunne tale sammen, og vi
skifter ikke bare det hele ud. Derfor
forestar der et omfattende rugbrgds-
arbejde med at vurdere, om de en-
kelte dbne standarder kan ggres obli-
gatoriske,” sagde hun.

Besvarligt og bgvlet

Det Radikale Venstres IT-politiske ord-
forer, Morten Helveg Petersen, gav pa
workshoppen udtryk for sine politiske

visioner i forhold til den beslutning, han
havde veeret med til at traeffe:

“Det er besverligt og bpvlet. Men
Folketingets beslutning om at be-
skeeftige sig med IT i den offentlige
forvaltning skal ikke opfattes som en
bulgarsk femérsplan. Det er et red-
skab til at gennemfgre sonderinger
mellem, hvad der skal besluttes cen-
tralt og decentralt ud fra hensynet til
demokrati, konkurrenceforhold,
kommunalreformen, erhvervspolitik
og pkonomi. Felles fodslag forud-
seetter til tider, at lovgivningsmagten
blander sig,” sagde han.

Gor bestyrelsen til din bedste investering

BestyrelsesGruppen har medlemmer, der kan yde effektiv sparring
i en moderne bestyrelse via solid erhvervs- og bestyrelseserfaring.

F& mere information pa

www.bestyrelsesgruppen.dk

BG

BestyrelsesGruppen
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Kend dine medarbejdere

og bliv en bedre leder

B Medarbejdere er pa mange mader ligesom blomster -
de har brug for opmeerksomhed og pleje - men ikke
nedvendigvis i samme maengde. De forskelligheder skal
man kende, hvis man vil undga, at blomsterne visner

AF DORTHE PIHL >

En leder kan ggre forskellen pa suc-
ces og fiasko i den enkelte virksom-
hed. Derfor er det en massiv udfor-
dring at veere leder. Der er imidlertid
en rekke gode réid til, hvordan man
som leder kan blive endnu bedre. For
at blive i analogien med blomster s&

vil en god botaniker sztte sigind i den
enkelte plantes behov for at fa det
smukkeste resultat - pd samme méde
bgr en leder kende sine medarbej-
dere - finde ud af hvad der motiverer
og far medarbejderen til at blomstre.
Lederen skal ogsa finde ud af, hvad

J@ tkal lije
hl mﬁﬂf& meﬁf

Rasmus Rampelys

Illustration: Linda Gil

Arketyper

Karaktertrak

Det gode rad

Soren Supermand

Vil gerne vise, at han magter alt og kan klare det hele. Tager mod
alle opgaver uden at blinke.

Valgsprog: "Selvfalgelig kan jeg klare det!”

Ker pa. Du er veerdsat, men veer opmaerksom pa om arbejdspresset
bliver for stort. Det er ikke et nederlag at sige nej til en enkelt
opgave.

Hanne Hyggespreder

Er meget optaget af det sociale. Husker alles fadselsdage og tager
tit initiativ til hygge. Bager gerne en kage hjemmefra, mens arbej-
det loses i et adstadigt tempo.

”

Valgsprog: " Nu er det altsa vigtigt, at vi husker at hygge os.

At bage en kage betyder ikke, at deadline for en opgave kan
udskydes. Husk nu, at vi ferst og fremmest mades pa jobbet for at
arbejde!

Frederik Frigear

Arbejder sa lidt som overhovedet muligt og tager aldrig initiativ.
Bruger mest tid pa at finde pa gode undskyldninger.

Valgsprog: "Jeg har simpelthen ikke tid lige nu, men jeg ville
virkelig gerne.”

Hvor laenge tror du selv, den indstilling holder? Alle ledere ved, at
der findes medarbejdere, man ikke skal holde fast pa. Hvis du keder
dig - sé find et andet job, inden andre beder dig om det.

Ole Opgavespringer

Er positiv og arbejder solidt, men springer impulsivt og tilfeeldigt
fra opgave til opgave. Er darlig til at fa afsluttet opgaverne og gar
hellere i gang med en helt ny opgave end en kendt opgave.

Valgsprog: "Jeg har virkelig mange bolde i spil lige for tiden.”

Kun én opgave pa bordet ad gangen. Prov at slukke for mobilen og
outlook, hvis det kniber med koncentrationen. Skriv en To-do liste -
hver dag - og felg den!

Pia Planlagger

Udferer de aftalte opgaver samvittighedsfuldt og i den planlagte
reekkefalge. Er ikke begejstret for spontanitet og uforudsete
opgaver.

Valgsprog: "Den opgave star pa min To-do-liste i eftermiddag.”

Husk, at du faktisk er en veaerdsat medarbejder! Vi er glade for din
indsats. Ker pa - og husk, at vi holder af begejstring.

Rasmus Rampelys

Er meget flittig og arbejdsom, og er sterkt optaget af at blive
set i selskab med toppen i organisationen. Ger alt for at veere med
i de mest prestigefyldte opgaver og rutineopgaver vaegtes lavt.

Valgsprog: "Jeg er lige til mede med direktoren.”

Vi er meget tilfredse med din indsats.

Veer opmaerksom pa, hvordan forholdet er til dine kolleger.
Husk nu at veere enige om prioriteringen af opgaverne.
Der er jo ogsa opgaver, der bare skal lgses.

Rikke Rygtespreder

Er meget optaget af, hvad der sker i organisationen og kender alle
historier og rygter. Arbejder typisk meget effektivt for at kunne na
alle relevante informationskanaler igennem hver dag.

Valgsprog: "lkke mit ord igen, men nu skal du bare hgre.”

| grunden er det argerligt, at du ikke arbejder hele dagen i det
tempo. Hvornar tror du, at det vil blive bemaerket - og hvad mon
konsekvenserne bliver?

Mogens Modvind

Er den, der ser den negative vinkel og ofte stiller de kritiske spergs-
mal, der dog nogle gange er relevante. Havner ofte i opposition.
Feler sig ofte undervurderet og ses ofte i en specialist-funktion.

I

Valgsprog: "Nej, det kan altsa ikke veere rigtigt

Teenk over, hvad du gerne vil opna! Vi er mange, der lytter bedre
til konstruktive forslag end til sure opsted.
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der virker hemmende for den enkelte
medarbejders vaekst. For den enkelte
leder kan det derfor vare en stor
hjeelp at kunne kategorisere medar-

bejdertyper.

De otte medarbejdertyper

De karakteriserede medarbejderty-
per er naturligvis arketyper og findes
sjeeldent i en ren version. Men de
fleste vil sikkert kunne genkende sig
selv eller har kolleger som Frederik
Frigear eller Pia Planlegger. Med s&
forskellige typer hvordan skal den
gode leder si handtere sin lederop-
gave? Det har chefkonsulent Bjarne
Jakobsen, Dansk Erhverv, en rekke
bud pﬁ:

“For det forste taler en god leder
med hver eneste medarbejder dag-
ligt. Nogle dage er der brug for 2 mi-
nutter, andre dage kraever 20 minut-
ter. Lederens indsats vil spare res-
sourcer, afmontere misforstaelser,
vanskelige situationer og endda opsi-
gelser. Det er en god idé at teenke pa
det som en investering,” siger han.
Bjarne Jakobsen peger desuden pa,
at lederen bgr hjzlpe medarbejde-
ren med at prioritere opgaverne og
bruge en opgaveliste. Den skal inde-
holde aktiviteter med klare mal for
resultater og deadlines. Listen skal
prioriteres, og de tre-fem vigtigste
opgaver skal prioriteres. Det nytter
alts ikke at have 15 lige vigtige op-
gaver.

“Lederen skal ogsd huske at aner-
kende den gode indsats. Der findes
stadig ledere, der glemmer at aner-
kende det gode resultat og tager
medarbejdernes indsats for givet,”
papeger Bjarne Jakobsen.

Han vurderer, at hvis lederen tager
disse initiativer - gr i dialog, hjeelper
med at prioritere opgaverne og aner-
kender den gode indsats, s& kan det
veere med til at reducere stress, gge
trivslen og give bedre effektivitet pa
arbejdspladsen.

.. jeg skal lige
il mpde med
chefe...

A A SIS

Smiley’er
til kontrollanterne

B Dansk Erhvervssammenslutning foreslar en smiley-ordning for myndighedernes
kontrollanter ude i virksomhederne

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

Lige som i golf er det med et vist
handicap i bagagen, at en miljgmini-
ster vover sig ind til medlemmerne i
DESA - Dansk Erhvervssammen-
slutning. De er nemlig ikke meget
for offentlige myndigheders regeren
rundt i deres virksomheder.

Det var den konservative miljgmini-
ster, Connie Hedegaard, godt klar
over, da hun takkede ja til at deltage
i et medlemsmgde i DESA. Hun
skulle ggre rede for, hvordan rege-
ringen vil sikre, at miljgregler ikke
rammer de mindre virksomheder
uforholdsmeessigt hardt. Ministeren
forspgte dog at formilde forsamlin-
gen pa forhand ved at fastsld, at er-
hvervslivet generelt har fiet ferre
administrative byrder, siden den nu-
veerende regering tridte til i 2001:
"Nogle virksomheder heevder, at nye
miljgregler er lig med nye byrder.
Men miljg og gkonomisk vekst er
ikke modsetninger, men hinandens
forudsetninger,” papegede hun.

Klimaet er "overliggeren”
Connie Hedegaard neevnte generelt
klimaforandringer som en “overlig-
ger” for en stor del af de gvrige mil-
joproblemer globalt:

"Det hgje CO2-indhold i luften er
det mest alvorlige problem. Nar
Kina har en arlig veekst pa over 10 %
og bygger et nyt kulfyret kraftveerk
om ugen, skal det give problemer.
Men Danmark har vist vejen ved
gennem en drraekke at have gget
vaeksten med 50 % uden at bruge
mere energi.”

Her mente forsamlingen, at det ma
henge sammen med, at Kina har
overtaget en stor del af den danske
industriproduktion, séledes at miljg-
problemerne blot er flyttet:

"Det er kun en del af forklaringen,”
indvendte Connie Hedegaard: “Kina
bruger ganske vist 7 gange sd meget
energi til at producere en enhed
med, som vi ggr i Danmark. Men

Colette Brix, formand for Dansk Erhvervssammenslutning, var veert ved medlemsm

o0
—

odet med

miljeminister Connie Hedegaard pa Barsen. (Foto: Niels Ngrgaard).

selv ikke lande som Tyskland og
Storbritannien har vaeret i stand til at
lpfte veeksten uden at gge miljgpro-
blemerne.”

Miljgministeren pegede ogsa pa de
fordele, hun synes, at de smé og mel-
lemstore virksomheder bliver tilgo-
deset med:

“Miljggodkendelser gives for otte ar
ad gangen i en enstrenget elektronisk
arbejdsgang og skal ikke leengere sen-
des fra den ene instans til den anden.
Regeringens stgtte til innovation og
udvikling af nye energi- og miljgven-
lige produkter via demonstrations-
projekter kommer i hgj grad ogsa de
sma og mellemstore virksomheder til
gavn. Nar jeg er ude i verden, mgder
jeg ofte danske virksomheder helt
ned til kun 3-4 medarbejdere.”
Forsamlingen opfordrede hende
dog til at reservere stgttemidler til
de smé og mellemstore virksomhe-
der, si de store ikke lgber med det
hele. Det lovede hun at tage med i
sine overvejelser.

Planloven skal holdes i snor
Formanden for DESA, Colette Brix,
ville ogsa gerne tale om planloven:

“Ogsa som erhvervsordfgrer for
Dansk Folkeparti fir jeg mange hen-
vendelser fra detailhandlende, der
bekymrer sig om planloven.

“Hvis der er noget, svenskerne har
fortrudt, er det, at de gav planloven
fri til kommunerne. Der er stort set
kun liv i centrene. Derfor er det vig-
tigt, at vi ikke giver kreefterne fri i
den nye planlov, der er pé vej i Dan-
mark. Der bliver plads til storcentre,
men der bliver ikke mulighed for at
bygge flere Bilka’er,” bedyrede Con-
nie Hedegaard.

Colette Brix gav ogsé udtryk for, at
hun som selvstendig erhvervsdri-
vende bliver belemret med en eller
anden ny regel nzsten hver dag:
"Kunne ministerierne ikke tale
bedre sammen,” spurgte hun?

“Og kan vi ikke fa en evaluering af
alle dem, der kommer og kontrolle-
rer os. Ikke for at fyre nogen, for det
kunne jo ogsé veere en glimrende fyr,
der skulle have en stjerne.”

“Ja, en smiley maske,” replicerede
Connie Hedegaard.




8 FAKTA

DANSK ERHVERV | NUMMER 7 |7.-9. MARTS 2007

Tjen penge
pa dit medlemskab

M Dansk Erhverv har blandt andet rabataftaler med
folgende selskab

Statoil STATOIL
Detail forandrer hverdagen

e Benzin kontokort - inkl. moms 0,28 kr. rabat
+ 0,02 kr. bonus pr. 1
0,90 kr. rabat
+ 0,10 kr. bonus pr. 1
0,90 kr. rabat

+ 0,15 kr. bonus pr. 1

¢ Diesel kontokort - inkl. moms
¢ Diesel Routex/Truckkort - inkl. moms

Mulighed for attraktiv ekstrarabat til storkunder,
som forhandles individuelt.
En gros
e Miljgdiesel - ekskl. moms
e Fyringsolie - ekskl. moms

460,- kr. + 100,- kr. pr. m3
470,- kr. + 100,- kr. pr. m3

Dansk Erhverv tilbyder ogsa rabatter pa for eksempel telefoni, forskellige for-
sikringer samt kvalitetskontrol fra SGS og udenlandsk momsrefusion.
For yderligere oplysninger eller tilmelding:

www.danskerhverv.com

HORINGSSAGER

Udvalgte sager som Dansk Erhverv har til hgring

Transport- og Energiministeriet
Forslag til endring af lov om
fremme af energibesparelser i byg-
ninger.
e Svarfrist: Mandag den

12. marts 2007
e Sagsbehandler:

Miljgkonsulent Jesper Kofod

@konomi- og Erhvervsministeriet
CARS 21 (Specialudvalget for Kon-
kurrenceevne og Veaekst).
e Svarfrist: Tirsdag den

13. marts 2007
e Sagsbehandler:

Chefgkonom Jens Brendstrup

Miljgstyrelsen
Regeringsudspil om “den nye af-
faldssektor”.
e Svarfrist: Fredag den
16. marts 2007
e Sagsbehandlere:
Miljgchef Mette Herget/

Justitsministeriet
Udkast til ny bekendtggrelse om
kgre- og hviletidsbestemmelserne
i vejtransport.
e Svarfrist: Mandag den
19. marts 2007
e Sagsbehandler:
Markedsdirektgr Martin Aabak

Fardselsstyrelsen
Overgangsordningen vedrgrende
cabotage for Polen og Ungarn.
e Svarfrist: Mandag den
19. marts 2007
e Sagsbehandler:
Markedsdirektgr Martin Aabak

IT- og Telestyrelsen
Rapporten “Anvendelse af abne
standarder i det offentlige.
e Svarfrist: Fredag den
23. marts 2007
e Sagsbehandler: Markedsdirektgr
Christian Tanggaard Ingemann

Eller kontakt Josephine af Rosenborg eller Birgith Pia Andersen pa:

MIAPRISEN 2007

HVEM ER BEDST TIL MANGFOLDIGHED | ARBEJDSLIVET?

Telefon: 33 74 60 00.

i

KONKURRENCEN ER ABEN!

Konkurrencen om Danmarks eneste erhvervspris
for mangfoldighed og lige muligheder er aben
igen. Frem til den 15. marts 2007 kan | indstille je-
res virksomhed til MIAPRISEN — for Mangfoldighed
| Arbejdslivet.

Bade sma og store virksomheder kan indstille sig
til prisen. Det kraever blot, at jeres virksomhed gor
en aktiv indsats for at fremme mangfoldighed og
sikre lige muligheder for alle. Og sa skal | have lyst
til at inspirere andre til at ggre det samme.

HVAD ER MIAPRISEN?

MIAPRISEN blev indstiftet i 2003 af Institut for Men-
neskerettigheder og uddeles hvert ar til offentlige
og private virksomheder.Formalet med prisen er at
synliggore de gode eksempler, der viser, hvordan vi
konstruktivt kan anvende mangfoldighedens res-
sourcer, nar vi sikrer, at alle har lige muligheder
— uanset forskelle som ken, etnisk oprindelse, reli-
gion, alder, handicap eller seksuel orientering.

Vinderne hzedres med en flot MIAPRIS-skulptur,
diplomer, medieomtale og anerkendelse pa bade
lokalt, nationalt og europaeisk plan.

HVORDAN G@R MAN?

Indstil jer til MIAPRISEN via miapris.dk. Her kan
1 ogsa hente det nye MIAPRIS katalog, der giver
gode rad til jeres indstilling og indeholder mas-
ser af konkrete eksempler pa god mangfoldig-
hedspraksis — hentet fra tidligere indstillede
virksomheder.

Institut for Menneskerettigheders arbejde med mangfoldighed i arbejdslivet er stpttet af EU.
EU og Danmark har indfgrt nye regler, der skal sikre alle lige muligheder pé arbejdsmarkedet
—uanset kgn, alder, etnisk oprindelse, religion, handicap eller seksuel orientering.

konsulent Susanne Linhart

Jeres virksomhed vil konkurrere pa lige fod med
lignende virksomheder indenfor fire forskellige
kategorier: Sma virksomheder, mellemstore
virksomheder, store offentlige og store private
virksomheder.

MIAPRISENS dommerkomité vil finde to nomi-
nerede virksomheder indenfor hver kategori.
Dommerkomitéen bestar af eksperter fra DI,
KL, LO, Dansk Erhverv, Beskaeftigelsesministe-
riet og Personalestyrelsen.

BES®G MIAPRIS.DK

I kan laese mere om MIAPRISEN, indstilling, prisens
principper, konferencen, der abner MIAPRISEN,
tidligere vindere og meget mere pa MIAPRISENS
hjemmeside www.miapris.dk. Vi gleeder os til at
lzese jeres indstilling!

INSTITUT FOR MENNESKERETTIGHEDER
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Ukraine:

Praesidenten vil have
danske virksomheder i tale

B Interesserede medlemsvirksomheder far lejlighed til at drefte forretningsmuligheder
med Ukraines praesident under hans besgg i Danmark

¢ Fredag den 16. marts 2007

e KI. 9-11

¢ Bgrsen, Slotsholmsgade,
Kgbenhavn K

AF KRISTIAN KONGENSGAARD >

I forbindelse med det officielle be-
spg af Ukraines preesident, Victor
Yushchenko, i Danmark, hvor han
ogsd er gaest hos Dansk Erhverv, skal
organisationens nastformand, Tor-
ben Qvist, underskrive en samar-
bejdsaftale med formandskolleger
fra Ukraines Handelskammer. Ved
samme lejlighed skal der fgres en
rundbordssamtale, hvor dansk-
ukrainske handelsmuligheder vil
blive draftet.

Har din virksomhed forslag om eller
sporgsmél til samhandel mellem

Danmark og Ukraine hgrer Dansk
Erhverv gerne derom, si emnerne
eventuelt kan leegges pa bordet ved
rundbordssamtalen:

"Vi vil desuden gerne invitere fa ud-

valgte medlemsvirksomheder af

Dansk Erhverv til at deltage i cere-
monien, hvor handelskammerafta-
len underskrives, og til at deltage i
den efterfglgende rundbordssam-

BELARUS &
B ELA
Poevats

Khzmn

Kirovohrad, . Qripro R
(sl i (S5 hzhyd

Jrk ol v‘«f' Beayansy(/"
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tale,” forteller chefkonsulent Ole
Christoffersen, Dansk Erhverv.

Der er et begraenset antal pladser, og
det vil veere fgrst-til-mglle-princip-
pet, der gelder.

Interesserede kan kontakte Ole
Christoffersen for yderligere infor-
mation pa:

e E-mail: olc@danskerhverv.com

e Telefon: 33 74 67 03.

Ukraine

Rusland.

Ukraines praesident, Victor Yushchenko, vil
gerne mode repraesentanter for nogle af
Dansk Erhvervs medlemsvirksomheder under
sit officielle besog i Danmark midt i marts.

Dansk Erhverv vil senere pa éret
leegge op til en delegationsrejse til
Ukraine for medlemsvirksomhe-
derne.

« o Daekker 603.700 kvadratkilometer, cirka 14 gange Danmarks starrelse.

o Befolkningen er pa cirka 47 millioner.

e Cirka 78 % af befolkningen er etniske ukrainere, cirka 17 % er russere,
og de resterende 5 % er fortrinsvis sma mindretal fra nabolandene.

Ukraine ligger ud til Sortehavets kyst og graenser op til henholdsvis
Moldavien, Rumeenien, Ungarn, Slovakiet, Polen, Hviderusland og

Licenspligtigt udstyr:

Praecise regler for
indberetning er pa vej

M Dansk Erhverv er i dialog
med DR om at udforme den
fremtidige pligt for butikker-
ne til at indberette solgt ud-
styr, der skal betales licens for

AF KIM @STROM OG KRISTIAN KONGENSGAARD >

I kglvandet pé pc’ernes tekniske udvik-
ling er der &bnet en ny front i kampen
mod sortseere og “deres patetiske nas-
seri”. Mange butikker er uforvarende
blevet fanget i krydsilden.

Der er blevet sat spgrgsmélstegn ved
en rakke detailhandelsvirksomhe-
ders kendskab til deres forpligtelse
til at indberette salg af pc-udstyr til
DR’s licenskontor.

Sagen er, at en raekke elektroniske
produkter fra og med den 1. januar

2007 er blevet licenspligtige i lighed
med radio og tv-udstyr. Detailhand-
len har gennem mange ar skullet
indberette salg af tv-apparater til
DR’s licenskontor. Denne indberet-
ning er nu udvidet til en reekke andre
produkter, der ogsa er i stand til at
modtage og gengive billeder.
“Imidlertid har DR endnu ikke fast-
lagt preecise retningslinier for indbe-
retningspligten. Derfor er detail-
handlen i realiteten ladt i stikken,”
siger advokat Lars Quistgaard Bay,
Dansk Erhverv.

Tv-apparater skal indberettes som
hidtil. Indberetningspligten gelder
ogsd pc’er, der er indrettet til at gen-
give tv i hgj kvalitet. Men si leenge
DR ikke har fastsat preecise retnings-
linier, er der stadig tvivl om, hvorvidt
en raekke produkttyper udlgser et li-

censkrav.

Dansk Erhverv ser helst, at pligten til at indberette kunderne til DR's Ilcenskontor bor afskaf-
fes. Der er tale om en unedvendig administrativ byrde for butikkerne. (Foto: Colourbox).

“Dansk Erhverv og DR har derfor
aftalt, at DR ser lempeligt pa butik-
kernes handtering af de nye licens-
pligtige apparater i de tilfeelde, hvor
der er tvivl om indberetningsplig-
ten,” oplyser Lars Quistgaard Bay.
Ydermere er Dansk Erhverv i dialog
med DR om at udforme den fremti-
dige indberetningspligt og vil orientere
medlemsvirksomhederne naermere,
ndr disse retningslinier er udstedt.
“Dansk Erhvervs generelle holdning
til indberetningspligten er, at den
bgr afskaffes. Der er tale om en
ungdvendig administrativ byrde for

virksomhederne. Nasten alle kg-
bere af licenspligtige apparater er i
forvejen tilmeldt licenskontoret.
Desuden er licensindberetningen
ikke et effektivt veerktgj til at identi-
ficere dem, der for eksempel kgber
udstyret i udlandet eller i en anden
persons navn,” papeger Lars Quist-
gaard Bay.

Yderligere oplysninger kan fés hos
advokat Lars Quistgaard Bay pa:

e Telefon: 33 74 60 00

* E-mail: Ilgp@danskerhverv.com
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Bornholmere er
de bedste ledere

M Det droftes ivrigt, hvem der er de bedste ledere.

Faktisk er der flere, der pastar, at kvinder er bedre ledere,
fordi de er bedre til at lytte og forsta andre. Der er imidler-
tid noget, de ikke har forstaet

Af Bjarne Jakobsen
Chefkonsulent, Detail
Dansk Erhverv

Jeg var til et middagsselskab forleden. Ved et tilfeelde faldt snakken pa
spgrgsmélet om ledelse, og hvem der er de bedste ledere.

“Kvinder er de bedste ledere,” 1pd det fgrste bud pa sandheden. “Kvinder har
en bedre evne til at kommunikere, lytte og forstd andre mennesker - og sd er
de mere empatiske.”

Ganske forudsigeligt kom der hurtigt et andet bud pa bordet fra en mand:
"Maend er uden tvivl de bedste ledere. De er mere strategiske, analytiske og
formdr bedre at satte kursen.”

“Hygr nu her...” - sagde selskabets mest politisk korrekte kvinde - ...
ste ledere er faktisk de, der selv er del af en minoritet.”

"Nd - er lesbiske handicappede indianere sd de bedste ledere?” 1gd det gri-
nende fra selskabets vittige fzetter.

“Stop nu det sludder. Jeg har lige lzest, at Lars Kolind har sagt, at de, der er
spejdere, har de bedste forudsatninger for at blive gode ledere. Det handler
om at kunne tage ansvar for andre,” indskgd selskabets mest erfarne
KFUM’er med en god portion tilfredshed.

"I glemmer det vigtigste. I dag er det sd vigtigt med gode og lange uddannel-
ser. De bedste ledere har en lang videregdende uddannelse,” fremheevede
hende, der netop nu var kommet halvvejs gennem sit phd-studie.

P4 dette tidspunkt var jeg, pa trods af mit kgn, teet pa at fi en baekkenlgsning
af diskussionen. Jeg métte have luft:

“Det er noget vrpvl, at et bestemt kpn, en lang uddannelsesbaggrund eller
saerlige fritidsinteresser giver de bedste ledere. Det er lige sd tosset som at pd-
std, at bornholmere er de bedste ledere. Sagen er; at vi kan finde bdde ddrlige
og gode ledere blandt bornholmere - og kvinder - og hgjtuddannede. God le-
delse handler om, hvad man gpr - ikke hvem man er.”

Sé kom desserten pa bordet.

Ledelse handler nemlig vigtigst af alt om personlighed. Det er hovedkonklu-
sionen i en nylig undersggelse blandt medlemmerne i Dansk Erhverv. Har
du personligheden til det - samt gnsket om at udvikle og forbedre dig som
leder, si er mulighederne der ogs.

de bed-

Er faedrene til de rogede sild bedre ledere end andre7 Eller er der blot gode Iedere ogsa blandt
bornholmerne?

Arsdag 2007

Dansk Erhverv holder Arsdag torsdag
den 10. maj 2007 i Bella Center, Kebenhavn

Szt allerede nu kryds i kalenderen
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Dansk Erhverv er en fusion mellem Dansk Handel &
Service og HTSI. Med 20.000 medlemsvirksomheder
0g 100 brancheorganisationer har erhvervslivet faet
en ny hovedorganisation, der tilbyder et unikt
feellesskab med fokus pa politisk gennemslagskraft
og professionel virksomhedsradgivning.

Se de nominerede til
e-handelsprisen pa
www.ehandelsprisen.dk

Praktisk handtering af voldgift

M ICC Danmark - det internationale handelskammer inviterer
til seminar om international voldgifttionale handelskammer

* Mandag den 26. marts 2007

¢ KI. 13.00-16.30

¢ Bgrsen, Slotsholmsgade,
Kgbenhavn K

Malgruppe
Alle der har med voldgift at gore, en-
ten som voldgiftsdommer, advokat
eller klient.

Program

¢ Fastlaeggelse af processens spille-
regler.

e Bevisfgrelse i internationale vold-
giftssager.

o Affatning af voldgiftskendelser.

Seminaret vil foregd pa engelsk.

Pris

e Kr. 650,- + moms for medlemmer
af ICC Danmark.

e Kr. 1.050,- + moms for ikke-med-
lemmer af ICC Danmark.

Tilmelding

Senest fredag den 16. marts 2007 til:

e Adresse: ICC Danmark, Bgrsen,
1217 Kgbenhavn K

e Telefon: 33 74 67 08

¢ E-mail: hms@danskerhverv.com

I@@ ICC Denmark

International Chamber of Commerce
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er en pige

B Dansk Erhverv inviterer i
samarbejde med Erhvervs-
Bladet og konsulentvirksom-
heden Comonto til konfe-
rence om generationsskifte,
hvor det er datteren - og
ikke sgnnen - der tager over

¢ Onsdag den 14. marts 2007
¢ KI. 15.00-17.30
¢ Dansk Erhverv,
Vester Farimagsgade 19,
Kgbenhavn V

Mange danske virksomheder har i ge-
nerationer haft det velkendte “& Sgn”
som en vigtig bestanddel i firmanav-
net. I disse ar bliver et tilsvarende “&
Datter” imidlertid mere og mere ud-
bredt i takt med, at stadig flere dgtre
overtager roret efter farmand.

Men hvem er de? Hvad kan de?
Hvad skal de leve op til? Hvordan far
de succes? - og hvordan er det nu
lige med forholdet til far?

De spgrgsmél saetter arranggrerne af
eftermiddagskonferencen fokus pa
med fglgende program:

Generationsskiftet i danske familie-
virksomheder - fedre og dgtre -
hvad ved vi?

v/Mogens Bennedsen, professor,

Hvordan far fars piger succés, nar de engang skal overtage familiefirmaet? Det spergsmal vil
Dansk Erhverv forsgge at fa besvaret pa en konference om generationsskifte.

Nar naeste generation

\

Copenhagen Business School - CBS.

Han har forsket intensivt i familie-

virksomheder og generationsskiftet.

Mgd tre dgtre, der overtog deres fa-

ders virksomhed

e Hanne Lund-Johansen, direktgr,
medejer og hovedaktionzer i Karl
Lund Papir En Gros A/S.

e Karen Nedergaard Svendsen, di-
rektgr for Absalon Hotel.

e Susanne Folmer Hansen, direktgr
og ejer af Lykkeberg A/S.

Hvad har dgtre brug for af ledelses-

kompetencer?

v/Kirsten Kvist, Comonto.

Fokuspunkter ved virksomheds-

overdragelser

v/Julie Gerdes Brandenhoff, advo-

kat, Dansk Erhverv.

Konferencen slutter med vin, sand-
wich og networking.

Pris

Det koster kr. 195,- + moms at del-
tage i konferencen.

Abonnenter pa ErhvervsBladet har
mulighed for rabat - las mere pa:
www.erhvervsbladet.dk under kon-
ferencer.

Tilmelding

Senest spndag den 11. marts 2007
pa:

e Telefon: 33 75 35 86.

NYE MEDLEMMER | DANSK ERHVERV

Dansk Transport og Logistik - DTL

e M.R. Nielsen
Skovbrynet, Naestved

¢ Niels Andersson
Ingenigrvej, Sjellands Odde

® Bjgrn T. Jensen
Hgjmarken, Arden

* Middelfart Ny Flytteforretning
Brovejen, Middelfart

e Marius Olesen
Ryde, Vinderup

e Wieland

Vognmandsforretning ApS
Storegade, Klovborg

® BG - Consult
Esholtevej, Slagelse

* Elmebakken Transport
Toftegardsvej, Jaegerspris

¢ Erik Skreeddergaard
Hirseveenget, Holstebro

e Jimmy K.H. Larsen
Odensevej, Bogense

e HMH Transport
Ferritslevvej, Ullerslev

¢ A.H. Transport & Service
Vejlevej, Kolding

® Jorgen Thiim ApS
Hellesvej, Bramming

e Carsten Keil
Nykgbingvej, Nykgbing Falster

* DK - SPAN ApS
Ngrregérdsvej, Klippinge

HORESTA

* Hotel Jacob Gade
Flegborg, Vejle

e Sam Hotels A/S
Sundby, Nykgbing Falster

e Hotel Strandtangen A/S
Strandvejen, Skive

Dansk Fitness &
Helse Organisation - DFHO

e Scala Centret
Grgnnegade, Naestved

e 2Fast K/S
Ved Stranden, Aalborg

Professionel Elektronik - PE

e Interflux Danmark ApS
Stenbro Allé, Brgrup

Brancheforeningen for
Personlig Arbejdsmiljg - BPA

e Marigold Industrial Ltd.
Kalundborgvej, Slagelse

@vrige brancher

* Bog & idé
VejenCentret, Vejen

* Lemvig Boghandel
Torvet, Lemvig

e Ngrrebro Bycenter
Lygten, Kgbenhavn NV

Petworld
e Sverigesvej, Haderslev
* Hgegh Guldbergsgade, Horsens

e Taxa 4x35 Kontoring
Rosenlunds Allé, Vanlgse

* Kjellerup Bgger og Papir
Sgndergade, Kjellerup

e Silkeborg Catering A/S
Orstedsvej, Silkeborg

* Penesco Trading
Skriverengen, Draggr

e Garia A/S
Baldersbuen, Hedehusene

e PJ. Distribution A/S
Amalienborgvej, Ngrresundby

e Blomster Galleriet
Kvarmlgsevej, Tollgse

® Company & Co. ApS
Peder Skrams Gade, Arhus N
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Arets Kok, Ronny Emborg, er udlzert fra Molskroen og har aftjent sin veernepligt som hofkok pa kongeskibet Dannebrog.

Arets Kok har
nemt ved at fa job

W Allerede f& dage efter sejren som Arets Kok 2007 er Ronny Emborg blevet headhuntet til
helt ny gourmetrestaurant, der dbner til april i Kongens Have i Kebenhavn

AF JESPER BRONNUM >

HORESTA stod forleden for 16. ar i
treek bag den fornemste danske kok-
kekonkurrence i forbindelse med
den store fgdevaremesse i Bella
Center.

Vinderen blev Ronny Emborg fra
Restaurant Premisse i Kgbenhavn.
Med fgrstepladsen fulgte en preemie
pé 25.000 kroner og mulighed for at
kvalificere sig til verdensmesterska-
bet for kokke - Bocuse D’or i Frank-
rig.

Allerede f& dage efter Ronny Em-
borgs sejr er han i gvrigt blevet head-
huntet til Restaurant Geranium i
Kongens Have i Kgbenhavn, der b-
ner til april. Bag Geranium, hvis kgk-
ken bliver baseret pa gkologiske og
biodynamiske révarer, stir Rasmus
Kofoed, som i &r vandt sglv ved ver-
densmesterskaberne Bocuse D'or.
"Rasmus Kofoed og jeg kender hin-
anden godt. Jeg var hans assistent, da
han vandt sin ferste Bocuse D'Or-

medalje i bronze. Vi arbejdede ogsa
sammen pa Hotel D'Angleterres re-
staurant, hvor jeg var souschef," for-
teeller Ronny Emborg til Berlingske
Tidende.

Han er udlert fra Molskroen i 2004
og har aftjent sin veernepligt som
hofkok pa kongeskibet Dannebrog.
10 deltagere havde kvalificeret sig til
finalen. De skulle i Igbet af dagen til-
berede en 3-retters menu af ingredi-
enser, de ikke kendte pa forhénd.

Ronny Emborgs vindermenu

Forret

I dette ars finale var Ronny Emborg
en meget klar vinder, der scorede
mange point pa alle tre retter - se
vindermenuen herunder.

e Nr. 2 i konkurrencen blev Bo Fre-
deriksen fra Restaurant Malling &
Schmidt i Arhus. Han er til daglig
under ledelse af sidste ars vinder,
Thorsten J. Schmidt.

e Allan Poulsen fra Ruths Hotel i
Skagen blev nummer 3. Han blev i
gvrigt nummer 2 i fjor.

e Timian glaseret kalvemarbrad og hummer med jordskokkekompot & selleri/vanillepuré.

e Hertil hummer sauce.
Hovedret
e Let saltet pigvar.

e Kartoffel/basilikum terrin, glaseret gulerod, brunet lagpuré og rillette af pigvar.

e Hertil muslinge sauce.

Dessert

e Let frossen chokolade mousse.

o /blekompot & syrlig limeskum.

o Hertil &blesorbet, karamel & knas.

P P DANMARK

Maskinel Magasinpost
ID-nr. 42517

Afsender:

Schultz PortoService
Postboks 9490

9490 Pandrup
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